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C A P I T O L O 6
 M i n i s t e r o d e l l a v o r o e d e l l e p o l i t i c h e s o c i a l i : l es t r u t t u r e p e r i f e r i c h e6 . 1

 
O r g a n i z z a z i o n e e a t t i v i t à d e l l e s t r u t t u r e p e r i f e r i c h e d e l M i n i s t e r o d e ll a v o r o e d e l l e p o l i t i c h e s o c i a l iL e s t r u t t u r e p e r i f e r i c h e d e l M i n i s t e r o d e l l a v o r o e d e l l e p o l i t i c h e s o c i a l i s o n o s u d d i v i s e i nD i r e z i o n i t e r r i t o r i a l i d e l l a v o r o ( D T L ) e i n D i r e z i o n i r e g i o n a l i d e l l a v o r o ( D R L ) . A l l o s t a t o a t t u a l es o n o p r e s e n t i n e l t e r r i t o r i o 1 8 D i r e z i o n i r e g i o n a l i e 9 1 D i r e z i o n i t e r r i t o r i a l i . Q u e s t a s u d d i v i s i o n er i s a l e a l D e c r e t o M i n i s t e r i a l e n . 6 8 7 / 1 9 9 6 c h e h a p r e v i s t o u n a s t r u t t u r a r e g i o n a l e i n o g n ic a p o l u o g o d i r e g i o n e e d u n a s t r u t t u r a t e r r i t o r i a l e l e g a t a a l l ’ a s s e t t o p r o v i n c i a l e , c o n f e r m a t aa n c h e d o p o l e r i o r g a n i z z a z i o n i d o v u t e a l l ’ a r t i c o l o 4 5 , d e l d e c r e t o l e g i s l a t i v o n . 3 0 0 / 1 9 9 9 . S o n oe s c l u s e l e s t r u t t u r e d e l l a R e g i o n e S i c i l i a e d e l l e P r o v i n c e A u t o n o m e d i T r e n t o e B o l z a n o .M o d i f i c h e a l l ’ a s s e t t o o r g a n i z z a t i v o d e l M i n i s t e r o , c h e p o t r a n n o a v e r e r i p e r c u s s i o n i a n c h e s u l l es t r u t t u r e p e r i f e r i c h e , s o n o i n c o r s o d i d e t e r m i n a z i o n e a n c h e i n b a s e a g l i i n t e r v e n t i l e g i s l a t i v ip i ù r e c e n t i i n m a t e r i a d i r i o r g a n i z z a z i o n e d e l l a s p e s a p u b b l i c a e d e g l i u f f i c i t e r r i t o r i a l i ( d e c r e t ol e g g e n . 1 3 8 / 2 0 1 1 ) 1 .A l i v e l l o f u n z i o n a l e e o r g a n i c o , l e s t r u t t u r e p e r i f e r i c h e d e l M i n i s t e r o d e l l a v o r o e d e l l ep o l i t i c h e s o c i a l i d i p e n d o n o d a l l a D i r e z i o n e g e n e r a l e p e r l e p o l i t i c h e d e l p e r s o n a l e ,l ’ i n n o v a z i o n e , i l b i l a n c i o e l a l o g i s t i c a ( D G P I B L O ) . L e f u n z i o n i d e l l e s t r u t t u r e t e r r i t o r i a l i s o n od i s p o s t e n e l l ’ a r t . 1 4 d e l D P R n . 1 4 4 d e l 2 0 1 1 e , i n p a r t i c o l a r e , a l c o m m a 4 p e r l e D i r e z i o n ir e g i o n a l i e a l c o m m a 5 p e r l e D i r e z i o n i t e r r i t o r i a l i .L e D T L s v o l g o n o c o m p i t i v i o p e r a t i v i . S i o c c u p a n o p r e v a l e n t e m e n t e d e l l ’ a t t i v i t à i s p e t t i v a ,d e l l ’ a t t i v i t à d i g e s t i o n e d e i f l u s s i m i g r a t o r i p e r r a g i o n i d i l a v o r o e d e l l ’ a t t i v i t à i n e r e n t e a l l af u n z i o n e d i c o n t e n z i o s o . I n m a n i e r a p i ù e s t e s a , l e l o r o a t t i v i t à s o n o a r t i c o l a t e i n q u a t t r o a r e el e g a t e a g l i u f f i c i i n c u i o p e r a n o l e u n i t à o p e r a t i v e e s c h e m a t i z z a t e n e l G r a f i c o 6 ® 2 :1 .

 
l e a t t i v i t à d i c a r a t t e r e g e n e r a l e , s v o l t e d a l l ’ U f f i c i o g e n e r a l e , c h e r i g u a r d a n o l ag e s t i o n e e i l c o n t r o l l o i n t e r n o d e l l e a t t i v i t à d e l p e r s o n a l e d e g l i u f f i c i e d e i s e r v i z ir e s i a l l ’ u t e n z a e , d i c o n s e g u e n z a , l a g e s t i o n e d e g l i u f f i c i d i r e l a z i o n i c o n i lp u b b l i c o ;2 .

 
l e a t t i v i t à l e g a t e a g l i a f f a r i l e g a l i e a i c o n t e n z i o s i ( d i c o m p e t e n z a d e l l ’ U f f i c i oa f f a r i l e g a l i e c o n t e n z i o s o ) , c h e r i g u a r d a n o i p r o c e d i m e n t i n e i c a s i d i m a n c a t o1 L e d o t a z i o n i o r g a n i c h e d e l M i n i s t e r o d i c u i a l l a t a b e l l a i n a l l e g a t o a l D . P . R . n . 1 4 4 / 2 0 1 1 s o n o i n f a s e d i r i d e t e r m i n a z i o n e .L ’ A m m i n i s t r a z i o n e h a e l a b o r a t o u n a p r o p o s t a d i r i d u z i o n e i n a t t u a z i o n e d e l D L n . 1 3 8 / 2 0 1 1 , d i m e n s i o n a t a s u l l e o c c o r r e n z e d if a b b i s o g n o c h e c o n s e n t o n o d i s o d d i s f a r e g l i o b i e t t i v i i s t i t u z i o n a l i e d i m i s s i o n e d e l M i n i s t e r o d e l l a v o r o e d e l l e p o l i t i c h e s o c i a l i , n e ln e c e s s a r i o r i s p e t t o d e i c r i t e r i d i e f f i c a c i a e d i e f f i c i e n z a d e l l a a z i o n e a m m i n i s t r a t i v a e s e c o n d o g l i i n d i r i z z i p r o g r a m m a t i c i d iG o v e r n o . S e c o n d o t a l e p r o p o s t a , l e d o t a z i o n i o r g a n i c h e d e l M i n i s t e r o v e n g o n o q u a n t i f i c a t e c o m p l e s s i v a m e n t e i n 8 . 1 6 8 p o s i z i o n i ,c o n u n a r i d u z i o n e r i s p e t t o a q u e l l e d i c u i a l c i t a t o D . P . R . , i n t e r m i n i d i p o s t i , p a r i a 8 6 8 , d i c u i 2 0 n e l l ’ a r e a d i r i g e n z i a l e d i s e c o n d af a s c i a e 8 4 8 n e l l ’ a r e a n o n d i r i g e n z i a l e . T a l i r i d u z i o n i c o m p o r t e r a n n o , i n t e r m i n i d i s p e s a d i o r g a n i c o , u n r i s p a r m i o c o m p l e s s i v o p a r ia 3 6 . 6 1 7 . 4 0 9 , 4 6 e u r o . I n a t t u a z i o n e d i q u a n t o r i c h i e s t o d a l d e c r e t o l e g g e n . 1 3 8 d e l 2 0 1 1 l ’ A m m i n i s t r a z i o n e n o n r i s u l t a , q u i n d i , i ne s u b e r o d i p e r s o n a l e n e l l e a r e e f u n z i o n a l i e s s e n d o v i n e g l i o r g a n i c i a n c o r a u n a v a c a n z a d i 4 2 3 u n i t à .
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p a g a m e n t o d e l l e s a n z i o n i e l e o r d i n a n z e d i i n g i u n z i o n e . U n e s e m p i o i m p o r t a n t eè l ’ e r o g a z i o n e d e l l a “ m a x i s a n z i o n e ” , c h e è u n a p r e r o g a t i v a a l l a r g a t a a n c h e at u t t i g l i a l t r i o r g a n i d i v i g i l a n z a ( a r t . 1 7 d e l l a l e g g e n . 6 8 9 / 1 9 8 1 e a r t . 3 3 d e l l al e g g e n . 1 8 3 / 2 0 0 0 ) . G l i o r g a n i d i v i g i l a n z a h a n n o l ’ o b b l i g o d i i n v i o d is e g n a l a z i o n e a l l a D T L p e r l e v i o l a z i o n i d i c o m p e t e n z a d e l M i n i s t e r o d e l l a v o r o ,c o m e l a t u t e l a d e i r a p p o r t i d i l a v o r o e d i l e g i s l a z i o n e s o c i a l e , e t c . I n c a s o d im a n c a t o p a g a m e n t o d e l l a m a x i s a n z i o n e , l a D T L è r e s p o n s a b i l e d e l l e s u c c e s s i v ef a s i c h e p o r t a n o a l l e i n g i u n z i o n e , a l p a g a m e n t o e a l l e a l t r e f a s i d e lp r o c e d i m e n t o , c o n l ’ o b b l i g o d a p a r t e d e g l i a l t r i o r g a n i c h e h a n n o n o t i f i c a t o l am a x i s a n z i o n e d i t r a s m e t t e r e l a d o c u m e n t a z i o n e a l l a D T L ( c i r c o l a r e n . 3 8 / 2 0 1 0 ,M i n i s t e r o d e l l a v o r o e d e l l e p o l i t i c h e s o c i a l i ) . I n o l t r e l e D T L f o r n i s c o n o s e r v i z i d ic o n s u l e n z a l e g a l e , p r o d u c o n o i n c h i e s t e a m m i n i s t r a t i v e s u g l i i n f o r t u n i d i l a v o r o es i o c c u p a n o d e l l e r i c h i e s t e d i i n t e r p e l l o . L ’ u f f i c i o d i c o m p e t e n z a è l ’ U f f i c i o a f f a r il e g a l i e c o n t e n z i o s i ;3 .
 

l ’ a t t i v i t à i s p e t t i v a ( S e r v i z i o i s p e z i o n e d e l l a v o r o ) 2 è s v o l t a , o l t r e c h e d a lp e r s o n a l e c i v i l e d e l l e D T L e d e l l e D R L , a n c h e d a l p e r s o n a l e m i l i t a r e a p p a r t e n e n t ea i N u c l e i C a r a b i n i e r i I s p e t t o r a t o d e l L a v o r o , o p e r a n t i a l l ’ i n t e r n o d e l S e r v i z i oi s p e z i o n e d e l l a v o r o , c h e ® a l i v e l l o f u n z i o n a l e ® d i p e n d o n o d a l l e r i s p e t t i v e D T Lm e n t r e ® a l i v e l l o g e r a r c h i c o ® s o n o a l l e d i p e n d e n z e d e l C o m a n d o C a r a b i n i e r i p e rl a T u t e l a d e l L a v o r o ; l ’ a t t i v i t à i s p e t t i v a s i p u ò s u d d i v i d e r e i n d u e f i l o n i p r i n c i p a l i :
 

l a v i g i l a n z a t e c n i c a , s u l l ’ a p p l i c a z i o n e d e l l e n o r m e i n m a t e r i a d i s a l u t e es i c u r e z z a n e i c a n t i e r i e d i l i , i n f o r m a n d o i d i p a r t i m e n t i d e l l e A z i e n d e s a n i t a r i el o c a l i c o m p e t e n t i i n m a t e r i a ( a r t . 1 3 , c o m m a 2 d e l d e c r e t o l e g i s l a t i v o n .8 1 / 2 0 0 8 ) e l a v i g i l a n z a c o n g i u n t a c o n l e F e r r o v i e d e l l o S t a t o i n m a t e r i a d is i c u r e z z a e p r e v e n z i o n e d e g l i i n f o r t u n i n e g l i i m p i a n t i e n e i l u o g h i d i l a v o r od e l l e F e r r o v i e d e l l o S t a t o . V i e n e s v o l t a a t t i v i t à d i a c c e r t a m e n t o t e c n i c o i nm a t e r i a d i t u t e l a d e l l e d o n n e , d e i m i n o r i , d e l l e l a v o r a t r i c i m a d r i , d e l l ec a t e g o r i e p r o t e t t e c o m p r e s a l ’ a t t i v i t à a c c e r t a t o r i a . I n o l t r e v i e n e e s e g u i t aa t t i v i t à d i c o n t r o l l o a m m i n i s t r a t i v o ® c o n t a b i l e s u g l i s t r u m e n t i d i s o s t e g n o a lr e d d i t o , s u l l a C a s s a I n t e g r a z i o n e G u a d a g n i S t r a o r d i n a r i a ( C I G S ) el ’ a p p l i c a z i o n e d e l l o s t a t u t o d e i l a v o r a t o r i ; a l l ’ i n t e r n o d e l S e r v i z i o i s p e z i o n ed e l l a v o r o è p r e s e n t e i l N u c l e o i s p e t t o r a t o d e l l a v o r o d e l l ’ A r m a d e ic a r a b i n i e r i , c h e c o l l a b o r a e s i c o o r d i n a c o n i l p e r s o n a l e d e l l a D T L p e r l ’ a t t i v i t àd i i s p e z i o n e . I n f a t t i , a l i v e l l o f u n z i o n a l e d i p e n d e d a l l a D T L m e n t r e a l i v e l l og e r a r c h i c o è a l l e d i p e n d e n z e d e l C o m a n d o c a r a b i n i e r i i s p e t t o r a t o d e l l a v o r oc o m e d i s p o s t o d a l D . M . 3 1 l u g l i o 1 9 9 7 ;
 

l a v i g i l a n z a o r d i n a r i a , c h e r i g u a r d a l ' a c c e r t a m e n t o d e l l a c o r r e t t a a p p l i c a z i o n ed e l l e d i s p o s i z i o n i d e i c o n t r a t t i c o l l e t t i v i d i l a v o r o e d i t u t t e l e l e g g i i n m a t e r i ad i l a v o r o e d i p r e v i d e n z a s o c i a l e e l ’ e f f e t t u a z i o n e d e l l e v e r i f i c h ea m m i n i s t r a t i v o ® c o n t a b i l i . I m p o r t a n t e è l ’ a t t i v i t à d i p r o g r a m m a z i o n e e d ic o o r d i n a m e n t o c o n l ’ I N A I L e l ’ I N P S i n m a t e r i a p r e v i d e n z i a l e e d a s s i c u r a t i v a ,i n s i e m e a l l ’ a t t i v i t à d i c o o r d i n a m e n t o a t t r a v e r s o i C o m i t a t i p e r i l l a v o r o e2 S o n o r i p o r t a t e l e p r i n c i p a l i a t t i v i t à . P i ù r e c e n t e m e n t e ( p a r t i r e a l 2 0 1 2 ) l e d i r e z i o n i t e r r i t o r i a l i d e l l a v o r o s o n o s t a t e c h i a m a t e ae f f e t t u a r e a n c h e v e r i f i c h e i s p e t t i v e a m m i n i s t r a t i v o 4 c o n t a b i l i s u i r e n d i c o n t i d e i c i n q u e p e r m i l l e p r e s s o l e s e d i d e i b e n e f i c i a r i e c o nl ’ e n t r a t a i n v i g o r e d e l l a L e g g e n . 4 4 / 2 0 1 2 s o n o s t a t e a s s e g n a t e a l M i n i s t e r o l e f u n z i o n i d e l l ’ e x A g e n z i a d e l T e r z o S e t t o r e . I n o l t r e , l ed i r e z i o n i t e r r i t o r i a l i d e l l a v o r o s v o l g o n o a t t i v i t à d i v i g i l a n z a p e r c o n t r o d e l l a D i r e z i o n e G e n e r a l e p e r l e P o l i t i c h e d e i S e r v i z i p e r i lL a v o r o d e l M i n i s t e r o , s u l c o r r e t t o a n d a m e n t o d e l l e a t t i v i t à d e l l e A g e n z i e p e r i l L a v o r o .
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l ' e m e r s i o n e d e l s o m m e r s o ( C L E S ) s e c o n d o g l i a r t t . 4 e 5 d e l d e c r e t ol e g i s l a t i v o n . 1 2 4 / 2 0 0 4 ; i n o l t r e g l i i s p e t t o r i d e l l e D T L e f f e t t u a n o i n c h i e s t ea m m i n i s t r a t i v e i n r e l a z i o n e a g l i i n f o r t u n i s u l a v o r o , f o r n i s c o n o c h i a r i m e n t i i ns e d e d i i s p e z i o n e r e l a t i v a m e n t e a d i r r e g o l a r i t à c h e n o n c o m p o r t a n ol ’ i r r o g a z i o n e d i s a n z i o n i a m m i n i s t r a t i v e o p e n a l i e s v o l g o n o a t t i v i t à d ii n f o r m a z i o n e e d a g g i o r n a m e n t o p r e s s o e n t i , d a t o r i d i l a v o r o e d a s s o c i a z i o n i( a r t . 8 , c o m m a 2 e 3 , d e c r e t o l e g i s l a t i v o n . 1 2 4 d e l 2 0 0 4 ) . U n ’ a l t r a a t t i v i t àr i g u a r d a i n f i n e l a v i g i l a n z a s u l l ’ a t t i v i t à e l ’ o r g a n i z z a z i o n e d e i P a t r o n a t i a i s e n s id e l l a L e g g e n . 1 5 2 / 2 0 0 1 ;4 .
 

l ’ a t t i v i t à p e r l e p o l i t i c h e a t t i v e d e l l a v o r o d e l S e r v i z i o p o l i t i c h e d e l l a v o r o :
 

n e l l e r e l a z i o n i s i n d a c a l i e n e i c o n f l i t t i d i l a v o r o , c i o è l ’ i n t e r v e n t o n e l l ec o n t r o v e r s i e i n d i v i d u a l i e p l u r i m e d e i s e t t o r i p u b b l i c o e p r i v a t o . Q u a n d o s iv e r i f i c a u n a r i c h i e s t a d i i n t e r v e n t o i s p e t t i v o , l a D T L p u ò a v v i a r e t e n t a t i v i d ic o n c i l i a z i o n e p r i m a d e g l i a c c e r t a m e n t i i s p e t t i v i ( l e c . d . c o n c i l i a z i o n im o n o c r a t i c h e ) , c o m e d i s p o s t o d a l l ’ a r t . 1 1 d e l d e c r e t o l e g i s l a t i v o n . 1 2 4 d e l2 0 0 4 . L ’ a s s i s t e n z a a l l e p a r t i p u ò e s s e r e s v o l t a d a p r o f e s s i o n i s t i c o n s p e c i f i c om a n d a t o . R i l e v a n t e è a n c h e l ’ a t t i v i t à d i c o n c i l i a z i o n e n o n m o n o c r a t i c a , c o m er i l e v a t a d a g l i a r t t . 4 1 0 e s s . d e l c o d i c e d i p r o c e d u r a c i v i l e , c h e v i e n e p r o p o s t aa l l a c o m m i s s i o n e d i c o n c i l i a z i o n e i s t i t u i t a d a l D i r e t t o r e d e l l a D i r e z i o n et e r r i t o r i a l e ; i n f i n e , l a p r o p o s t a d i c o n c i l i a z i o n e p u ò a v v e n i r e a n c h e t r a m i t e l ea s s o c i a z i o n i s i n d a c a l i . L a c o m m i s s i o n e è c o m p o s t a d a l D i r e t t o r e d e l l ’ u f f i c i ot e r r i t o r i a l e , d a i r a p p r e s e n t a n t i d e l d a t o r e d i l a v o r o e d a i r a p p r e s e n t a n t i d e ll a v o r a t o r e . G l i i s p e t t o r i f o r n i s c o n o , i n o l t r e , c h i a r i m e n t i i n s e d e d i i s p e z i o n i s en o n v e n g o n o a d o t t a t e s a n z i o n i a m m i n i s t r a t i v e o p e n a l i e s v o l g o n o a t t i v i t à d ii n f o r m a z i o n e e a g g i o r n a m e n t o p r e s s o e n t i , d a t o r i d i l a v o r o e d a s s o c i a z i o n i( a r t . 8 , c o m m a 2 e 3 , d e c r e t o l e g i s l a t i v o n . 1 2 4 d e l 2 0 0 4 ) ;
 

p e r l e p o l i t i c h e d e l l a v o r o e a u t o r i z z a z i o n i p e r i l l a v o r o , n e l l e s i t u a z i o n i d ig r a v i d a n z a e d i l a v o r o d i m i n o r i . L a D T L p u ò a u t o r i z z a r e , p r e v i o a s s e n s o d e it i t o l a r i d i p o t e s t à g e n i t o r i a l e , l ’ i m p i e g o d i b a m b i n i i n a t t i v i t à l a v o r a t i v e c o m eq u e l l e c u l t u r a l i e a r t i s t i c h e ( a r t . 4 , l e g g e n . 9 7 7 d e l 1 9 6 7 ) , o p p u r e a u t o r i z z a r eg l i a d o l e s c e n t i a s v o l g e r e a t t i v i t à l a v o r a t i v e p u r c h é a b b i a n o i l s o l o s c o p od i d a t t i c o e f o r m a t i v o ( a r t . 6 , l e g g e n . 9 7 7 / 1 9 6 7 ) . I n o l t r e è p r e r o g a t i v a d e l l aD i r e z i o n e t e r r i t o r i a l e l ' i n t e r d i z i o n e d a l l a v o r o d e l l e l a v o r a t r i c i i n s t a t o d ig r a v i d a n z a n e i c a s i p r e v i s t i d a l d . l g s n . 1 5 1 / 2 0 0 1 n e g l i a r t t . 7 , 1 2 e 1 7 , c i o è n e ic a s i d i l a v o r i v i e t a t i q u a n d o l e c o n d i z i o n i d i l a v o r o o a m b i e n t a l i s i a n o r i t e n u t ep r e g i u d i z i e v o l i a l l a s a l u t e d e l l a d o n n a e d e l b a m b i n o e n e l c a s o d ii m p o s s i b i l i t à d i e f f e t t u a r e m o d i f i c h e o r g a n i z z a t i v e c h e p e r m e t t a n o l os p o s t a m e n t o d e l l a l a v o r a t r i c e a d a l t r e m a n s i o n i ;
 

e n e l l ’ a t t i v i t à d i g e s t i o n e d e i f l u s s i m i g r a t o r i p e r r a g i o n i d i l a v o r o . L aD i r e z i o n e t e r r i t o r i a l e f o r n i s c e u n p a r e r e o b b l i g a t o r i o n e l l a f a s e i s t r u t t o r i a d e lr i l a s c i o d e l n u l l a o s t a p e r l ’ a v v i a m e n t o a l l a v o r o s u b o r d i n a t o d i c i t t a d i n is t r a n i e r i i n b a s e a i c r i t e r i f i s s a t i d a l l a l e g g e . Q u e s t i c r i t e r i s o n o r e l a t i v ia l l ' o s s e r v a n z a d e l c o n t r a t t o c o l l e t t i v o d i l a v o r o , l a c o n g r u i t à d e l n u m e r o d e l l er i c h i e s t e p r e s e n t a t e , p e r i l m e d e s i m o p e r i o d o , d a l l o s t e s s o d a t o r e d i l a v o r ot e n e n d o c o n t o d e l l a s u a c a p a c i t à e c o n o m i c a e d e l l e e s i g e n z e d e l l ' i m p r e s ac o m e i n d i c a t o n e l l ’ a r t . 3 0 b i s , c o m m a 8 , d e l D P R n . 3 9 4 / 1 9 9 9 . Q u e s t ’ a t t i v i t àv i e n e c o n d o t t a d a l l a D T L n e l l ’ a m b i t o d e l p r o c e d i m e n t o i s t r u t t o r i o s v o l t od a l l o S p o r t e l l o u n i c o p e r l ’ i m m i g r a z i o n e p r e s s o l a P r e f e t t u r a ® U f f i c i o
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T e r r i t o r i a l e d e l G o v e r n o p e r i l r i l a s c i o d e l n u l l a o s t a a l l a v o r o . L o S p o r t e l l ou n i c o i n c l u d e a l m e n o u n r a p p r e s e n t a n t e d e l l a D T L ( a r t . 3 0 , c o m m a 1 , D P R n .3 9 4 / 1 9 9 9 ) . I n a l c u n i c a s i , u n d i r i g e n t e d i u n a d i r e z i o n e t e r r i t o r i a l e d e l l a v o r on e è i l r e s p o n s a b i l e ( n e g l i a l t r i , i l r e s p o n s a b i l e è u n f u n z i o n a r i o d e l l ap r e f e t t u r a ) . A l 2 0 1 1 , s o n o 3 2 l e D T L i l c u i d i r i g e n t e è a n c h e r e s p o n s a b i l e d e l l oS p o r t e l l o u n i c o . C a s o p a r t i c o l a r e è q u e l l o d e l l a S a r d e g n a , r e g i o n e a s t a t u t os p e c i a l e , p e r l a q u a l e l e D T L , o l t r e a f o r n i r e i p a r e r i d i c o m p e t e n z a , s v o l g o n od i r e t t a m e n t e l ’ a t t i v i t à d i r i l a s c i o d e l n u l l a o s t a p e r l ’ a v v i a m e n t o a l l a v o r os u b o r d i n a t o d i c i t t a d i n i s t r a n i e r i . I n f i n e , n e l l a R e g i o n e a s t a t u t o s p e c i a l e d e lF r i u l i ® V e n e z i a G i u l i a l e a t t i v i t à r e l a t i v e a i f l u s s i m i g r a t o r i n o n s o n o d ic o m p e t e n z a d e g l i u f f i c i t e r r i t o r i a l i d e l M i n i s t e r o ( p e r q u e s t o m o t i v o l e u n i t àd i a n a l i s i s o n o p a r i a 8 8 ) ( c f r . G r a f i c o 6 ® 1 ) .G r a f i c o 6 L 1 S p o r t e l l i u n i c i p e r l ’ i m m i g r a z i o n e c h e h a n n o c o m e r e s p o n s a b i l e i l d i r i g e n t e d e l l a D T L . A n n o 2 0 1 1 .

L e D i r e z i o n i r e g i o n a l i d e l l a v o r o h a n n o i n v e c e u n c o m p i t o d i c o o r d i n a m e n t o , s i a r i s p e t t oa d a l t r i e n t i , o r g a n i s m i e p a r t i s o c i a l i s i a r i s p e t t o a l l e s t r u t t u r e d e l M i n i s t e r o d e l l a v o r o e d e l l ep o l i t i c h e s o c i a l i , e u n c o m p i t o d i s u p p o r t o a l l ’ a t t i v i t à o p e r a t i v a d e l l e D T L . I n s i n t e s i l e a t t i v i t às v o l t e s o n o :1 .
 

l a g e s t i o n e d e l l e r i s o r s e e d e g l i a f f a r i g e n e r a l i c o n l a s e g r e t e r i a d e l l ac o m m i s s i o n e r e g i o n a l e d i c o o r d i n a m e n t o d e l l ’ a t t i v i t à d i v i g i l a n z a e l a s e g r e t e r i ad e l c o m i t a t o r e g i o n a l e p e r i r a p p o r t i d i l a v o r o ;2 .
 

g l i a f f a r i l e g a l i , c o n l ’ a t t r i b u z i o n e d e l l e c o m p e t e n z e r i g u a r d a n t i i r i c o r s i a i v a r ip r o c e d i m e n t i m e s s i i n a t t o d a l l e D i r e z i o n i t e r r i t o r i a l i : i r i c o r s i a m m i n i s t r a t i v i , ir i c o r s i c o n t r o l e d i f f i d e a c c e r t a t i v e e s u l l a s u s s i s t e n z a o l a q u a l i f i c a z i o n e d e i
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r a p p o r t i d i l a v o r o e d i r i c o r s i c o n t r o l e o r d i n a n z e d i i n g i u n z i o n e e m e s s e d a l l eD i r e z i o n i t e r r i t o r i a l i d e l l a v o r o ;3 .
 

n e l s e t t o r e i s p e z i o n e d e l l a v o r o , c o n i l c o m p i t o d i c o o r d i n a m e n t o e d i s u p p o r t o ®o p e r a t i v o n e l l a v i g i l a n z a i n m a t e r i a d i s i c u r e z z a e i g i e n e s u l l a v o r o , i n m a t e r i a d iv i g i l a n z a o r d i n a r i a , d i v i g i l a n z a t e c n i c a . P e r q u a n t o r i g u a r d a l e t e m a t i c h e d e ll a v o r o e d e l l a p r e v i d e n z a s o c i a l e c i ò a v v i e n e c o n i l c o o r d i n a m e n t o c o n l ’ I N A I L el ’ I N P S . I l D i r e t t o r e d e l l a d i r e z i o n e r e g i o n a l e d e l l a v o r o p u ò c o n v o c a r e l ac o m m i s s i o n e r e g i o n a l e d i c o o r d i n a m e n t o d e l l ' a t t i v i t à d i v i g i l a n z a c h e h a i lc o m p i t o d i f o r n i r e a l l a D i r e z i o n e g e n e r a l e d e l M i n i s t e r o e l e m e n t i p e rl ' e l a b o r a z i o n e d e l l e d i r e t t i v e p e r l ’ a t t i v i t à d i v i g i l a n z a d i c o m p e t e n z a d e lM i n i s t r o d e l l a v o r o e d e l l e p o l i t i c h e s o c i a l i , c o m e d i s p o s t o d a l l ’ a r t . 4 d e l d e c r e t ol e g i s l a t i v o n . 1 2 4 / 2 0 0 4 ;4 .
 

n e l s e t t o r e p o l i t i c h e d e l l a v o r o c o n i l c o m p i t o d i c o o r d i n a m e n t o i n m a t e r i a d ic o n c i l i a z i o n e d e l l e v e r t e n z e i n d i v i d u a l i e p l u r i m e e d i c o o r d i n a r e i r a p p o r t i c o ng l i e n t i l o c a l i e g l i o r g a n i s m i e c o n o m i c i e s i n d a c a l i p e r g l i i n t e r v e n t i s u l m e r c a t od e l l a v o r o , a n c h e a s u p p o r t o d e l l ' a m m i n i s t r a z i o n e c e n t r a l e ;5 .
 

l a g e s t i o n e d e i f l u s s i m i g r a t o r i p e r r a g i o n i d i l a v o r o c o n l a r i l e v a z i o n e d e if a b b i s o g n i p e r l a d e t e r m i n a z i o n e d e i f l u s s i d i i m m i g r a z i o n e e d e l l a q u o t ar e g i o n a l e .
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6 . 2
 

L e r i s o r s e u m a n e e f i n a n z i a r i e e l e a t t i v i t à d e l l e D i r e z i o n i t e r r i t o r i a l id e l l a v o r oL e s t r u t t u r e p e r i f e r i c h e d e l M i n i s t e r o d e l l a v o r o e d e l l e p o l i t i c h e s o c i a l i a s s o r b o n o c i r c al ’ 8 4 p e r c e n t o 3 d e l p e r s o n a l e d e l M i n i s t e r o e c i r c a i l 2 2 p e r c e n t o d e l l a s p e s a p e r l ’ a c q u i s t o d ib e n i e s e r v i z i 4 . L a n u m e r o s i t à e d i v e r s i t à d e i c o m p i t i s v o l t i s o t t o t e n d e u n p r o c e s s o a s s a ic o m p l e s s o , i n c u i i l r i s u l t a t o d e l l e a t t i v i t à n o n è s e m p r e m i s u r a b i l e e i l c o n f r o n t o t r a g l i u f f i c in o n è m e r a m e n t e r i c o n d u c i b i l e a i n d i c a t o r i d i p r o d u t t i v i t à c h e r a p p o r t a n o i l r i s u l t a t o d e l l ea t t i v i t à ( g l i o u t p u t ) a i f a t t o r i i m p i e g a t i p e r o t t e n e r l o ( g l i i n p u t ) . L ’ a n a l i s i c o n d o t t a n e i s e g u e n t ip a r a g r a f i c o n s e n t e t u t t a v i a d i r i c o s t r u i r e i l q u a d r o g e n e r a l e d e l l e r i s o r s e f i n a n z i a r i e e u m a n e ad i s p o s i z i o n e d e i s i n g o l i u f f i c i e i r i s u l t a t i d e l l a l o r o a t t i v i t à 5 . L ’ e s a m e d i i n d i c a t o r i c a r a t t e r i s t i c id e l l a r e l a z i o n e t r a r i s o r s e e v o l u m e d i a t t i v i t à , p u r p r e s e n t a n d o a l c u n e l i m i t a z i o n ii n t e r p r e t a t i v e ( c o m e l a n o n c o n s i d e r a z i o n e d e l l a p e c u l i a r i t à d i a l c u n i u f f i c i e d e l l a p o s s i b i l es o s t i t u z i o n e t r a t i p o l o g i e d i p e r s o n a l e ) , e v i d e n z i a u n ’ a m p i a v a r i a b i l i t à t r a D i r e z i o n i t e r r i t o r i a l id e l l a v o r o . A l f i n e d i e s a m i n a r e i n m a n i e r a p i ù c o m p l e t a i l f e n o m e n o , v i e n e a n c h e p r o p o s t au n ’ a n a l i s i n o n p a r a m e t r i c a d i D a t a E n v e l o p m e n t A n a l y s i s ( D E A ) t r a m i t e l a q u a l e è d e f i n i t a u n am i s u r a d i e f f i c i e n z a p e r c i a s c u n a u n i t à p e r i f e r i c a c o m e d i s t a n z a d a l l a “ f r o n t i e r a ” d e l l e u n i t à p i ùe f f i c i e n t i .D a l l a t o d e g l i i n p u t , i d a t i d i s p o n i b i l i c o n s e n t o n o d i d i s t i n g u e r e i l p e r s o n a l e p e rt i p o l o g i a ( d i r i g e n t e , i s p e t t i v o , n o n ® i s p e t t i v o ) e l e s p e s e d i f u n z i o n a m e n t o c o m p l e s s i v e , d i c u ia l c u n e p o s t e s p e c i f i c h e ( s p e s e p e r l e m i s s i o n i i s p e t t i v e , s p e s e t e l e f o n i c h e , f i t t i , e s p e s ec o n n e s s e a l l ’ a c c e r t a m e n t o i s p e t t i v o c o m e l e s p e s e p o s t a l i , n o t i f i c h e t r a m i t e m e s s i c o m u n a l i et r a d u z i o n i ) . D a l l a t o d e g l i o u t p u t , t r o v a n o u n a m i s u r a z i o n e s o l t a n t o a l c u n e d e l l e f u n z i o n is v o l t e , i n p a r t i c o l a r e : a ) l ’ a t t i v i t à i s p e t t i v a , t r a m i t e i l n u m e r o d i a z i e n d e i s p e z i o n a t e e i l m o t i v od e l l ’ i s p e z i o n e ( s u r i c h i e s t a , r i v i s i t a , e t c . ) , i l n u m e r o d i i r r e g o l a r i t à r i s c o n t r a t e p e r t i p o l o g i a , l es a n z i o n i a c c e r t a t e e r i s c o s s e ; b ) l ’ a t t i v i t à d i c o n c i l i a z i o n e , t r a m i t e i l n u m e r o d i c o n c i l i a z i o n im o n o c r a t i c h e a v v i a t e e q u e l l e r i u s c i t e ; c ) l ’ a t t i v i t à r e l a t i v a a i f l u s s i m i g r a t o r i , t r a m i t e i l n u m e r od i p a r e r i r i c h i e s t i e d e m e s s i p e r p e r m e s s i d i s o g g i o r n o a i f i n i l a v o r a t i v i .M e n t r e p e r g l i i n p u t è p o s s i b i l e d i s t i n g u e r e t r a l e d i r e z i o n i t e r r i t o r i a l i d e l l a v o r o ( D T L ) el e d i r e z i o n i r e g i o n a l i ( D R L ) , g l i o u t p u t s i r i f e r i s c o n o a l l ’ a m b i t o t e r r i t o r i a l e , e p e r q u a n t o s i a n o i lr i s u l t a t o c o m b i n a t o d e l l e a t t i v i t à o p e r a t i v e d e g l i u f f i c i t e r r i t o r i a l i e q u e l l e d i c o o r d i n a m e n t od e g l i u f f i c i r e g i o n a l i , s o n o a t t r i b u i t i a l l e d i r e z i o n i t e r r i t o r i a l i . I n V a l l e d ’ A o s t a è p r e s e n t e u n as o l a s t r u t t u r a d i t i p o r e g i o n a l e D R L , c h e s v o l g e a n c h e i c o m p i t i t i p i c i d e l l e D T L , e a i f i n id e l l ’ a n a l i s i è s t a t a c o n s i d e r a t a c o m e t a l e . I l n u m e r o d e l l e u n i t à d i a n a l i s i n e l c a s o d e l l e D T L èq u i n d i p a r i a 9 2 e n e l c a s o d e l l e D R L è p a r i a 1 7 ( l a S i c i l i a e l e p r o v i n c e d i T r e n t o e B o l z a n o s o n oe s c l u s e p o i c h é a g i s c o n o e n t r o l e p r o p r i e c o m p e t e n z e a u t o n o m e ) . I d a t i p r e s e n t a t i c o p r o n o u np e r i o d o c h e v a d a l 2 0 0 9 a l 2 0 1 1 t r a n n e c h e p e r l e s p e s e d i m i s s i o n i , p r e s e n t i c o m e v o c es e p a r a t a d a l l e s p e s e d i f u n z i o n a m e n t o g e n e r a l i , s o l o p e r l ’ u l t i m o a n n o .D a l p u n t o d i v i s t a o r g a n i z z a t i v o , d a t a l a c o m p l e s s a a r t i c o l a z i o n e d e l l e a t t i v i t à s v o l t e ,l ’ i n d i r i z z o d e l l e a t t i v i t à c o i n v o l g e d i v e r s e D i r e z i o n i G e n e r a l i d e l M i n i s t e r o c o m p e t e n t i p e r p a r t is p e c i f i c h e : l a D i r e z i o n e G e n e r a l e p e r l e p o l i t i c h e d e l p e r s o n a l e , l ' i n n o v a z i o n e , i l b i l a n c i o e l a3 F o n t e : C o n t o a n n u a l e R G S , 2 0 1 0 .4 L e s p e s e d i f u n z i o n a m e n t o d e l l e D T L e D R L , a l n e t t o d e l l e m i s s i o n i , s o n o r a p p o r t a t e a l l a s p e s a p e r c o n s u m i i n t e r m e d i ( p a g a m e n t it o t a l i ) d e l b i l a n c i o c o n s u n t i v o d e l M i n i s t e r o d e l l a v o r o e d e l l e p o l i t i c h e s o c i a l i c o n r i f e r i m e n t o a l l ’ e s e r c i z i o f i n a n z i a r i o 2 0 1 1 .5 S e n o n i n d i c a t o a l t r i m e n t i , i d a t i o g g e t t o d e l l ’ a n a l i s i , s o n o s t a t i f o r n i t i d a l M i n i s t e r o d e l l a v o r o e d e l l e p o l i t i c h e s o c i a l i n e l l ’ a m b i t od e l l e a t t i v i t à d e l N u c l e o d i A n a l i s i e V a l u t a z i o n e d e l l a S p e s a ( e x a r t . 3 9 d e l l a l e g g e n . 1 9 6 / 2 0 0 9 ) .
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l o g i s t i c a , l a D i r e z i o n e G e n e r a l e p e r l ’ a t t i v i t à i s p e t t i v a ; l a D i r e z i o n e G e n e r a l e d e l l ' i m m i g r a z i o n ee d e l l e p o l i t i c h e d i i n t e g r a z i o n e ; l a D i r e z i o n e G e n e r a l e d e l l e r e l a z i o n i i n d u s t r i a l i e d e i r a p p o r t id i l a v o r o ; e l a D i r e z i o n e G e n e r a l e p e r l e p o l i t i c h e a t t i v e e p a s s i v e d e l l a v o r o . I l f i n a n z i a m e n t od e l l e D i r e z i o n i t e r r i t o r i a l i d e l l a v o r o è i n g r a n p a r t e c o n c e n t r a t o n e l p r o g r a m m a d i s p e s a d e lb i l a n c i o d e l l o S t a t o d e n o m i n a t o “ S e r v i z i t e r r i t o r i a l i d e l l a v o r o ” ( m i s s i o n e 2 6 , p r o g r a m m a 1 1 ) ,m a l e s p e s e p e r l e m i s s i o n i i s p e t t i v e s o n o ® a p a r t i r e d a l 2 0 1 1 ® a t t r i b u i t e a l p r o g r a m m a“ P r o g r a m m a z i o n e e c o o r d i n a m e n t o d e l l a v i g i l a n z a i n m a t e r i a d i p r e v e n z i o n e e o s s e r v a n z ad e l l e n o r m e d i l e g i s l a z i o n e s o c i a l e e d e l l a v o r o ” ( m i s s i o n e 2 6 , p r o g r a m m a 9 ) . A g l i u f f i c ip e r i f e r i c i f a n n o c a p o f u n z i o n a r i d e l e g a t i 6 ( c f r . R i q u a d r o 6 ® 1 ) .L e s p e s e d i f u n z i o n a m e n t o ( i n c l u s e q u e l l e p e r m i s s i o n i ) r a p p r e s e n t a n o t r a i 1 4 e 1 5m i l i o n i d i e u r o l ’ a n n o , p a r i a u n a m e d i a d i 1 5 0 m i l a e u r o l ’ a n n o p e r l e d i r e z i o n i t e r r i t o r i a l i eo l t r e 9 0 m i l a e u r o p e r l e d i r e z i o n i r e g i o n a l i . N e l l ’ a r c o d e l l ’ u l t i m o t r i e n n i o , s i r i s c o n t r a u na n d a m e n t o v a r i a b i l e d i t a l i s p e s e s i a p e r l e D R L c h e p e r l e D T L , c o n u n f o r t e a u m e n t o n e l 2 0 1 0e u n c a l o i m p o r t a n t e n e l 2 0 1 1 . L e s p e s e p e r l e m i s s i o n i r a p p r e s e n t a n o u n a c o m p o n e n t ep a r t i c o l a r m e n t e r i l e v a n t e , t a n t o d a r a p p r e s e n t a r e , n e l 2 0 1 1 , o l t r e u n t e r z o d e l l e s p e s e t o t a l i d if u n z i o n a m e n t o .L e s p e s e d i f u n z i o n a m e n t o , c o m p r e s e q u e l l e p e r m i s s i o n i , a n a l i z z a t e i n r a p p o r t o a l l eu n i t à d i p e r s o n a l e t o t a l e h a n n o u n a n d a m e n t o c r e s c e n t e c o n u n i n c r e m e n t o i n t r e a n n i d e l l ’ 1 1p e r c e n t o d o v u t o p i ù a l c a l o d e l d e n o m i n a t o r e c h e d e l n u m e r a t o r e . L e D R L p r e s e n t a n o u n os v i l u p p o d e l t u t t o s i m i l e a l l e D T L m a c o n u n a s p e s a m e d i a p e r p e r s o n a l e p i ù a l t a ( 3 . 2 2 4 e u r op e r p e r s o n a l e c o n t r o 2 . 3 7 6 e u r o p r o ® c a p i t e d e l l e D T L ) e u n c o e f f i c i e n t e d i v a r i a b i l i t à p i ù b a s s o .I n g e n e r a l e , p e r i r a p p o r t i c a r a t t e r i s t i c i a n a l i z z a t i , l e d i r e z i o n i r e g i o n a l i p r e s e n t a n o u n a m i n o r ev a r i a b i l i t à ( T a v o l a 6 ® 1 a e T a v o l a 6 ® 1 b ) .P r e n d e n d o , i n v e c e , l e s p e s e d i f u n z i o n a m e n t o d e l l e D T L p e r u n i t à d i p e r s o n a l e a l n e t t od e l l e s p e s e p e r m i s s i o n i , l e p i ù a l t e s o n o s o s t e n u t e n e l C e n t r o ® N o r d , i n p a r t i c o l a r e i n P i e m o n t e( 1 . 9 6 0 e u r o p e r p e r s o n a l e i m p i e g a t o ) e i n T o s c a n a ( 1 . 8 4 0 ) , m e n t r e a S u d d i m i n u i s c o n oe v i d e n z i a n d o u n a c a r a t t e r i z z a z i o n e t e r r i t o r i a l e N o r d ® S u d ( c o n l ’ e c c e z i o n e d e l V e n e t o , 1 . 2 5 5 ) ,i n c u i i l v a l o r e m e d i o p i ù b a s s o v i e n e r a g g i u n t o d a l l ’ A b r u z z o ( 1 . 1 7 9 ) . E s a m i n a n d o l e s i n g o l es t r u t t u r e , è p o s s i b i l e a p p r e z z a r e l ’ a m p i a v a r i a b i l i t à d e l l e s p e s e d i f u n z i o n a m e n t o p r o ® c a p i t e ; i lv a l o r e m i n i m o i n a s s o l u t o è p a r i a 3 4 8 ( p e r u n a D T L c h e s i t r o v a i n A b r u z z o ) e i l m a s s i m or e g i s t r a t o è p a r i a 2 . 8 5 7 ( c o r r i s p o n d e n t e a u n a s t r u t t u r a c h e s i t r o v a i n P i e m o n t e ) .I l p e r s o n a l e c o m p l e s s i v a m e n t e o p e r a n t e n e l l e s t r u t t u r e p e r i f e r i c h e d e l M i n i s t e r o d e ll a v o r o e d e l l e p o l i t i c h e s o c i a l i a m m o n t a a c i r c a 6 . 5 0 0 u n i t à , d i c u i c i r c a 6 m i l a n e l l e D T L e 5 0 0n e l l e D R L . I l p e r s o n a l e i s p e t t i v o l a v o r a i n e n t r a m b e l e s t r u t t u r e , a n c h e s e c o n u n ’ i n c i d e n z a p i ùa l t a n e l l e D T L , p a r i a 5 4 p e r c e n t o d e l t o t a l e c o n t r o i l 4 5 p e r c e n t o d e l t o t a l e n e l l e D R L . L ac o m p o s i z i o n e d e l p e r s o n a l e i n o l t r e è m a g g i o r m e n t e v a r i a b i l e n e l l e D T L c h e n e l l e D R L .
6 I f u n z i o n a r i d e l e g a t i s o n o o r d i n a t o r i s e c o n d a r i d i s p e s a c h e o p e r a n o s u l l e a p e r t u r e d i c r e d i t o ( o r d i n i d i a c c r e d i t a m e n t o ) d ic o n t a b i l i t à o r d i n a r i a e f f e t t u a t e a p r o p r i o f a v o r e d a l l ’ a m m i n i s t r a z i o n e c e n t r a l e p e r l ' e s e c u z i o n e d i s p e s e o c c o r r e n t i a l n o r m a l ef u n z i o n a m e n t o d e l l ' u f f i c i o o p e r l ' e s p l e t a m e n t o d e i c o m p i t i i s t i t u z i o n a l i .
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4 8 3T avol a6 u1 aRi sorseumaneefi nanzi ari e(i nput) ,DTL eDRLV all ed’ A ost a .A nni 2009 u2011 .

F ont e:El ab orazi oni RGS sud atid el Mi ni st erod ell avoroed ell epoli ti ch esoci ali .

I nputA nnoNM edi aD evi azi one st and ardC oef .di var .Mi ni moM assi mop25 p50 p75T ot al e

2009921
44 .505 ,58141 .565 ,090 ,9830 .130 ,001 .187 .575 ,0074 .213 ,50114 .002 ,00163 .359 ,5013 .294 .513 ,00

2010921
58 .392 ,26130 .016 ,480 ,8233 .859 ,00966 .324 ,0088 .727 ,50117 .622 ,50189 .895 ,5014 .572 .088 ,00

2011921
50 .031 ,29104 .028 ,500 ,6945 .370 ,00641 .137 ,0088 .187 ,00121 .133 ,50174 .228 ,5013 .802 .879 ,00

200992
69 ,494
9 ,390 ,7120 ,00352 ,0040 ,5056 ,0081 ,506 .393 ,00

20109267 ,434
8 ,210 ,7120 ,00335 ,0038 ,5054 ,0078 ,006 .204 ,00

201192
65 ,104
4 ,770 ,6917 ,00301 ,0038 ,0052 ,0077 ,005 .989 ,00

200992
36 ,612
6 ,300 ,7211 ,00196 ,0022 ,5031 ,0043 ,503 .368 ,00

201092
35 ,532
5 ,180 ,719 ,00182 ,0021 ,0030 ,0041 ,503 .269 ,00

201192
34 ,582
4 ,210 ,708 ,00174 ,0020 ,0029 ,0041 ,503 .181 ,00

200992
2 .094 ,4869
3 ,890 ,33380 ,014 .086 ,161 .674 ,462 .053 ,602 .421 ,09

201092
2 .365 ,2474
9 ,170 ,32901 ,035 .456 ,761 .853 ,632 .291 ,922 .705 ,98

201192
2 .376 ,0864
6 ,930 ,271 .200 ,774 .185 ,591 .888 ,572 .380 ,112 .809 ,39

200992
0 ,54
0 ,090 ,170 ,310 ,740 ,470 ,540 ,62

201092
0 ,54
0 ,090 ,170 ,300 ,760 ,470 ,550 ,61

201192
0 ,54
0 ,090 ,170 ,260 ,770 ,480 ,550 ,60

S pesedif unzi onament osu
personal et ot al e %i neuro

Q uot apersonal ei spetti vosu
personal et ot al eT ot al espesedi f unzi onament ol ord e

( compresespesep
er

mi ssi oni) %i neuro P ersonal et ot al e P ersonal ei spetti vo
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4 8 4T avol a6 u1b uRi sorseumaneefi nanzi ari e(i nput) ,DRL conescl usi oned ell aV all ed’ A ost aassegnat aall eDTL .A nni 2009 u2011 .

F ont e:El ab orazi oni RGS sud atid el Mi ni st erod ell avoroed ell epoli ti ch esoci ali .

I nputA nnoNM edi aD evi azi one st and ardC oef .di var .Mi ni moM assi mop25 p50 p75T ot al e

200917
64 .173 ,9429 .972 ,980 ,4714 .347 ,00137 .980 ,0046 .850 ,0052 .905 ,0077 .024 ,001 .090 .957 ,00

201017
95 .072 ,6566 .949 ,280 ,7029 .395 ,00294 .868 ,0051 .847 ,0076 .189 ,00104 .455 ,001 .616 .235 ,00

201117
76 .650 ,4133 .652 ,830 ,4428 .230 ,00146 .405 ,0051 .602 ,0065 .784 ,00104 .056 ,001 .303 .057 ,00

200917
26 ,76
9 ,990 ,3712 ,0046 ,0019 ,0024 ,0035 ,0045
5 ,00

20101725 ,06
8 ,880 ,3512 ,0040 ,0018 ,0024 ,0030 ,0042
6 ,00

201117
24 ,59
9 ,150 ,3712 ,0040 ,0018 ,0023 ,0030 ,0041
8 ,00

200917
10 ,88
4 ,590 ,425 ,0019 ,007 ,0011 ,0014 ,0018
5 ,00

201017
10 ,24
3 ,870 ,385 ,0018 ,007 ,0010 ,0014 ,0017
4 ,00

201117
10 ,41
3 ,370 ,326 ,0018 ,008 ,0010 ,0012 ,0017
7 ,00

200917
2 .691 ,301 .384 ,550 ,51358 ,675 .931 ,001 .879 ,652 .646 ,793 .187 ,29

201017
3 .642 ,281 .488 ,990 ,411 .463 ,277 .371 ,703 .108 ,503 .572 ,163 .828 ,92

201117
3 .224 ,981 .085 ,900 ,341 .344 ,295 .228 ,752 .500 ,723 .128 ,063 .838 ,38

200917
0 ,41
0 ,110 ,260 ,200 ,610 ,340 ,410 ,50

201017
0 ,42
0 ,110 ,260 ,180 ,610 ,350 ,400 ,50

201117
0 ,45
0 ,110 ,250 ,220 ,640 ,380 ,430 ,50

T ot al espesedi f unzi onament ol ord e
( compresespese

per mi ssi oni) ui neuro S pesedif unzi onament osu
personal et ot al e ui neuro

Q uot apersonal ei spetti vosu
personal et ot al eP ersonal et ot al e P ersonal ei spetti vo
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L a d i m e n s i o n e d e l l e s t r u t t u r e i n t e r m i n i d i p e r s o n a l e m o s t r a u n a f o r t e v a r i a b i l i t à t r as t r u t t u r e , s o p r a t t u t t o n e l c a s o d e l l e D T L : c o n r i f e r i m e n t o a l 2 0 1 1 , l a s t r u t t u r a p i ù p i c c o l a èq u e l l a d i L o d i c o n 1 7 l a v o r a t o r i , m e n t r e i l m a s s i m o d i 3 0 1 u n i t à d i p e r s o n a l e è r a g g i u n t o n e l l aD T L d i R o m a . I l n u m e r o d i r i s o r s e u m a n e i m p i e g a t e n e l l e s t r u t t u r e n e l l ’ a r c o d e l t r i e n n i o m o s t r au n a l e g g e r a d i m i n u z i o n e s i a p e r i l p e r s o n a l e s p e c i a l i z z a t o c h e n o n s p e c i a l i z z a t o ( c o n u n ar i d u z i o n e p a r i a 6 , 3 1 p e r c e n t o p e r i l p r i m o e d i 1 1 , 7 3 p e r c e n t o p e r i l s e c o n d o ) . N e l l e D R L i lp e r s o n a l e i s p e t t i v o è t u t t a v i a r i m a s t o p r a t i c a m e n t e c o s t a n t e .Q u e s t o a n d a m e n t o s i r i p e r c u o t e n e i l i v e l l i d i s p e s a d e l p e r s o n a l e a n a l i z z a t a a t t r a v e r s ol a r e t r i b u z i o n e c o m p l e s s i v a . L a r e t r i b u z i o n e p r e s a c o m e r i f e r i m e n t o è i l v a l o r e m e d i oc o m p l e s s i v o d e l 2 0 1 0 r e s o d i s p o n i b i l e d a l s i s t e m a i n f o r m a t i c o “ S i s t e m a C o n o s c i t i v o d e lp e r s o n a l e d i p e n d e n t e d a l l e A m m i n i s t r a z i o n i p u b b l i c h e ( S I C O ) ” d e l l a R G S 7 e p e r q u a n t or i g u a r d a i l p e r s o n a l e n o n d i r i g e n t e d e l l e D T L è p a r i a 3 0 . 2 3 3 e u r o , m e n t r e p e r i l p e r s o n a l ed i r i g e n t e d i s e c o n d a f a s c i a ( p r e s e n t e c o n u n a s o l a u n i t à p e r o g n i s t r u t t u r a t e r r i t o r i a l e )a m m o n t a a 9 3 . 7 8 2 e u r o , i n c l u s e l e i n d e n n i t à f i s s e e a c c e s s o r i . I l v a l o r e c o m p l e s s i v o d e l l er e t r i b u z i o n i p r e s e n t a u n l e g g e r o , m a t e n d e n z i a l e , c a l o c h e d e r i v a d a l l a r i d u z i o n e d e l p e r s o n a l et o t a l e . S e b b e n e t r a l e s t r u t t u r e c o n u n n u m e r o d i l a v o r a t o r i i n f e r i o r e a 1 0 0 u n i t à s e m b r ae m e r g e r e q u a l c h e f o r m a d i e c o n o m i a d i s c a l a , l e s t r u t t u r e p i ù g r a n d i p r e s e n t a n o s p e s e d if u n z i o n a m e n t o p e r g l i u f f i c i ( a l n e t t o d e l l e m i s s i o n i ) d i s o m o g e n e e : l a D T L d i R o m a , c o n i lm a g g i o r n u m e r o d i p e r s o n a l e , s o s t i e n e s p e s e p e r u n i t à d i p e r s o n a l e i n f e r i o r i a l l a D T L d i M i l a n oe d i B a r i , m a s u p e r i o r i a q u e l l a d i N a p o l i ( c h e h a n n o t u t t e c i r c a 1 0 0 a d d e t t i i n m e n o ) . N o n s ir i n t r a c c i a n o d i v e r g e n z e l e g a t e a l c o n t e s t o g e o g r a f i c o 8 .G r a f i c o 6 L 3 S p e s e d i f u n z i o n a m e n t o p e r u n i t à d i p e r s o n a l e ( a l n e t t o d e l l e s p e s e p e r m i s s i o n e ) e p e r s o n a l e t o t a l e ,D T L e D R L V a l l e d ’ A o s t a , a n n o 2 0 1 1 .

F o n t e : E l a b o r a z i o n i R G S s u d a t i d e l M i n i s t e r o d e l l a v o r o e d e l l e p o l i t i c h e s o c i a l i .7 h t t p : / / w w w . r g s . m e f . g o v . i t / V E R S I O N E 4 I / e 4 G O V E R N M E 1 / S I C O /8 I n q u a n t o a l l e s p e s e p e r i f i t t i , s e d a u n l a t o l e s t r u t t u r e d e l N o r d h a n n o i n m e d i a u n a s p e s a d i f i t t o p e r p e r s o n a l e p i ù e l e v a t a d e lS u d ( 4 . 1 7 0 c o n t r o 2 . 7 8 7 ) i l r a p p o r t o m a s s i m o s i t r o v a p e r i l C e n t r o I t a l i a , c o n 6 . 0 9 4 , t r a i n a t o d a l L a z i o d o v e è p a r i a 1 3 . 0 2 0 e u r op e r a d d e t t o . S e g u o n o l ’ U m b r i a e l a T o s c a n a c o n r i s p e t t i v a m e n t e 5 . 2 9 2 e 4 . 0 1 5 e u r o p e r u n i t à d i p e r s o n a l e . A l N o r d è l a L o m b a r d i aa s p e n d e r e d i p i ù p e r p e r s o n a l e i m p i e g a t o ( c i r c a p e r a d d e t t o 9 . 0 4 0 e u r o ) , m e n t r e l e s t r u t t u r e d e l l e a l t r e r e g i o n i d e l N o r d h a n n ov a l o r i n o t e v o l m e n t e i n f e r i o r i , a n c h e i n c o n f r o n t o c o n l e r e g i o n i d e l C e n t r o . A l S u d l a s p e s a d e l l e s t r u t t u r e d e l l a S a r d e g n a è l a p i ùr i l e v a n t e ( 4 . 5 2 4 e u r o p e r a d d e t t o ) , s e g u i t a d a q u e l l a d e l l e s t r u t t u r e d e l l a B a s i l i c a t a ( 3 . 4 7 5 e u r o p e r a d d e t t o ) .

DPL TorinoDPL Vercelli

DPL Novara

DPL Cuneo

DPL Asti

DPL AlessandriaDPL Aosta

DPL Imperia

DPL Savona

DPL Genova

DPL La Spezia

DPL VareseDPL Como

DPL Sondrio

DPL Milano

DPL Bergamo

DPL Brescia

DPL Pavia
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DPL Mantova
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DPL Vicenza
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DPL Treviso

DPL Venezia

DPL Padova
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DPL Ferrara
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DPL Roma
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DPL Salerno
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DPL Chieti
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R i q u a d r o 6 « 1 I l f i n a n z i a m e n t o e l a s p e s a d e l l e D i r e z i o n i t e r r i t o r i a l id e l l a v o r oL ’ a m m i n i s t r a z i o n e p r o v v e d e a l l e s p e s e d e g l i u f f i c i p e r i f e r i c i t r a m i t eo r d i n a t i v i d i r e t t i , r u o l i d i s p e s a f i s s a ( p e r g i s t i p e n d i d e l p e r s o n a l e ) e c o n o r d i n i d ia c c r e d i t a m e n t o a f a v o r e d e i f u n z i o n a r i d e l e g a t i d i c i a s c u n a s t r u t t u r a .I f u n z i o n a r i d e l e g a t i s o n o d e f i n i t i c o m e o r d i n a t o r i s e c o n d a r i d i s p e s a .O p e r a n o s u g l i o r d i n i d i a c c r e d i t a m e n t o e f f e t t u a t i d a l l ’ a m m i n i s t r a z i o n e c e n t r a l ep e r l ' e s e c u z i o n e d i s p e s e c h e r i g u a r d a n o i l n o r m a l e f u n z i o n a m e n t o d e l l ' u f f i c i o op e r l ' e s p l e t a m e n t o d e i c o m p i t i i s t i t u z i o n a l i . H a n n o l ’ o b b l i g o d i i n v i a r e , e n t r o i l 3 1g e n n a i o d i o g n i a n n o , u n p r o s p e t t o d e g l i o r d i n i d i a c c r e d i t a m e n t o u t i l i z z a t i er i m a s t i i n t u t t o o i n p a r t e n o n e s t i n t i a l l a c h i u s u r a d e l l ' e s e r c i z i o , d a c u i r i s u l t i n o l ei n f o r m a z i o n i n e c e s s a r i e p e r i n d i v i d u a r e i l c a p i t o l o d i p r o v e n i e n z a . S o n o i n o l t r ei n v i a t i d e i r e n d i c o n t i , s e m e s t r a l m e n t e , a l l a c o m p e t e n t e R a g i o n e r i a T e r r i t o r i a l ed e l l o S t a t o e a l l ’ u f f i c i o r e g i o n a l e d e l l a C o r t e d e i C o n t i ( a r t . 5 d e l D P R n . 3 6 7 / 1 9 9 4 ) .L e s o m m e p r e l e v a t e i n c o n t a n t i , p e r l a p a r t e e v e n t u a l m e n t e d a t r a t t e n e r s i o l t r e l af i n e d e l l ’ a n n o i n c o r s o , p e r c h é n o n u t i l i z z a t a e n t r o t a l e d a t a , d o v r a n n o e s s e r es t r e t t a m e n t e c o m m i s u r a t e a l l e e f f e t t i v e e s i g e n z e . L e q u i e t a n z e , c o n c e r n e n t i i lv e r s a m e n t o d i t a l i s o m m e p r e s s o l a T e s o r e r i a , p e r l a p a r t e n o n a n c o r a e r o g a t a ,d o v r à a v v e n i r e e n t r o i l 3 0 m a r z o d e l n u o v o a n n o , t e r m i n e t a s s a t i v o p e r l ap r e s e n t a z i o n e d e l r e n d i c o n t o s u p p l e t i v o , l e c u i q u i e t a n z e d o v r a n n o e s s e r e a l l e g a t ea l r e n d i c o n t o m e d e s i m o . L e s t r u t t u r e p e r i f e r i c h e s i a v v a l g o n o i n o l t r e d e l l a L e g g e1 7 a g o s t o 1 9 6 0 , n . 9 0 8 , p e r a v e r e l a p o s s i b i l i t à d i u t i l i z z a r e t a l u n e f o r m e d ip a g a m e n t o g i à e s c l u s i v e d e l l e A m m i n i s t r a z i o n i C e n t r a l i .D a l p u n t o d i v i s t a d e l l e a t t i v i t à s v o l t e , q u e l l e r e l a t i v e a l l a v i g i l a n z a i n m a t e r i a d i l a v o r o ed i l e g i s l a z i o n e s o c i a l e p r e s e n t a n o u n a m p i o n u m e r o d i i n d i c a t o r i , i n g r a d o d i f o r n i r e e l e m e n t is i a s u l l a q u a n t i t à c h e l a q u a l i t à d e l l a v o r o , c o m e l a c a p a c i t à d e l l e i s p e z i o n i d i e s s e r e p i ù o m e n om i r a t e a i n d i v i d u a r e s i t u a z i o n i d i i r r e g o l a r i t à e l a r i s o l u z i o n e d i c o n t r o v e r s i e t r a d a t o r i d i l a v o r oe l a v o r a t o r i t r a m i t e c o n c i l i a z i o n i m o n o c r a t i c h e 9 ( c f r . R i q u a d r o 6 ß 2 ) .E ’ b e n e r i c o r d a r e c h e l ’ a t t i v i t à d i v i g i l a n z a s i i n s e r i s c e i n c o n t e s t i e c o n o m i c i e t e r r i t o r i a l id i v e r s i f i c a t i . A S u d i l t a s s o d i i r r e g o l a r i t à d e l l a v o r o s t i m a t o d a l l ’ i n d a g i n e I S T A T s u l l ao c c u p a z i o n e i r r e g o l a r e è m o l t o p i ù a l t o c h e n e l l e a l t r e r e g i o n i , c o n v a l o r i c h e s i a t t e s t a n oi n t o r n o a l 2 0 p e r c e n t o d i u n i t à d i l a v o r o i r r e g o l a r i ( 2 9 p e r c e n t o i n C a l a b r i a ) . M e n t r e i v a l o r ip i ù b a s s i s o n o r e g i s t r a t i a l C e n t r o ß N o r d c o n l ’ E m i l i a ß R o m a g n a e l a T o s c a n a a l 9 p e r c e n t o( G r a f i c o 6 ß 4 ) . I n o l t r e , v a r i a n o l e d i m e n s i o n i d e l l e a z i e n d e n e l t e r r i t o r i o , a l N o r d s o n o p r e s e n t i l am a g g i o r p a r t e d e l l e i m p r e s e o l t r e i 9 a d d e t t i , i n L o m b a r d i a s i t r o v a n o c i r c a i l 2 2 p e r c e n t o ,i n v e c e i l S u d m o s t r a i v a l o r i p i ù c o n t e n u t i , a p a r t e i l c a s o d e l l a V a l l e d ’ A o s t a c h e h a l ap e r c e n t u a l e p i ù b a s s a i n a s s o l u t o c o n l o 0 , 2 p e r c e n t o ( G r a f i c o 6 ß 5 ) . Q u e s t i f a t t o r i d i c o n t e s t oc a r a t t e r i z z a n o l e m o d a l i t à d i o p e r a r e d e l l e D T L e l e t i p o l o g i e d i i r r e g o l a r i t à r i s c o n t r a t e t r a m i t el e a t t i v i t à d i v i g i l a n z a .9 L a D i r e z i o n e d e l l e a t t i v i t à i s p e t t i v e p u b b l i c a u n r a p p o r t o a n n u a l e s u l l ’ a t t i v i t à d i v i g i l a n z a i n m a t e r i a d i l a v o r o e p r e v i d e n z i a l e a is e n s i d e l l ’ a r t . 2 0 d e l l a C o n v e n z i o n e C 8 1 d e l l ’ 1 1 l u g l i o 1 9 4 7 d e l l a C o n f e r e n z a g e n e r a l e d e l l ’ O r g a n i z z a z i o n e I n t e r n a z i o n e d e l L a v o r o( O I L ) . L ’ u l t i m o r a p p o r t o , r i f e r i t o a l 2 0 1 1 , è d i s p o n i b i l e s u l s i t o d e l M i n i s t e r o d e l l a v o r o e d e l l e p o l i t i c h e s o c i a l i :h t t p : / / w w w . l a v o r o . g o v . i t / N R / r d o n l y r e s / A 7 1 1 3 1 4 0 Z 8 0 5 0 Z 4 B F B Z A 1 B 2 Z B A 1 7 2 C 5 4 7 0 3 E / 0 / R a p p o r t o _ a n n u a l e _ v i g i l a n z a _ 2 0 1 1 . p d f ac u i s i r i m a n d a p e r u n a p r e s e n t a z i o n e p i ù d e t t a g l i a t a .
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G r a f i c o 6 " 4 T a s s o d i i r r e g o l a r i t à d e l l a v o r o n e l l e r e g i o n iI t a l i a n e . A n n o 2 0 0 9 .

F o n t e : E l a b o r a z i o n i R G S s u d a t i I s t a t , M i s u r ad e l l ' o c c u p a z i o n e I r r e g o l a r e , 2 0 0 9
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F o n t e : E l a b o r a z i o n i R G S s u d a t i I s t a t , A s i a 2 0 0 9 .I l n u m e r o m e d i o d e l l e a z i e n d e i s p e z i o n a t e d a l l e s t r u t t u r e p e r i f e r i c h e d e l M i n i s t e r o èl e g g e r m e n t e i n c a l o n e l t r i e n n i o d i r i f e r i m e n t o , s o p r a t t u t t o n e i v a l o r i m i n i m i d e l l a d i s t r i b u z i o n e( T a v o l a 6 ß 3 e T a v o l a 6 ß 4 ) . L a d i m i n u z i o n e d e l l ’ a t t i v i t à è c o n c e n t r a t a t r a i l 2 0 0 9 e 2 0 1 0 , p e ra t t e s t a r s i a n c h e n e l 2 0 1 1 s u c i r c a 1 5 0 m i l a a z i e n d e . C o n t e m p o r a n e a m e n t e è d i m i n u i t o a n c h e i lp e r s o n a l e i s p e t t i v o ( ß 5 , 6 p e r c e n t o n e l t r i e n n i o ) e i l n u m e r o d i a z i e n d e i s p e z i o n a t e p e ri s p e t t o r e è r i m a s t o s o s t a n z i a l m e n t e s i m i l e , p a s s a n d o d a c i r c a 4 8 , 3 7 a 4 4 , 9 6 . A n c o r c h é s t a b i l en e l t r i e n n i o , i l t a s s o d i i r r e g o l a r i t à r i s c o n t r a t o d u r a n t e l e i s p e z i o n i è p i u t t o s t o e l e v a t o , i nq u a n t o u n ’ a z i e n d a s u d u e è s t a t a t r o v a t a i n u n a s i t u a z i o n e d i i r r e g o l a r i t à ( l e i s p e z i o n i i n c u is o n o s t a t i c o n t e s t a t i i l l e c i t i s o n o n e l 2 0 1 1 p a r i a 7 3 . 7 8 9 c h e r a p p r e s e n t a n o c i r c a i l 5 0 p e r c e n t od e g l i a c c e s s i e f f e t t u a t i ) . Q u e s t o d a t o s i t r a d u c e i n m e d i a i n p o c o p i ù d i u n l a v o r a t o r e i r r e g o l a r er i s c o n t r a t o p e r a z i e n d a i n c i a s c u n a p r o v i n c i a .
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4 8 9T avol a6 �3Atti vi tài spetti va ,di concili azi oneesuifl ussi mi grat ori( out put) ,DTL eDRLV all ed’ A ost a .A nni 2009 �2011 .

* P erl aR egi oneast at ut ospeci al eF ri uli V enezi a ?Gi uli ai pareri peri permessidi soggi ornononsonodi compet enzad egli uffi ci t erri t ori alid el MLPS .P erquest omoti vosono

anali zzat e88 uni tà
F ont e:El ab orazi oni RGS sud atid el Mi ni st erod ell avoroed ell epoli ti ch esoci ali .

O ut putA nnoNM edi aD evi azi one st and ardC oef .di var .Mi ni moM assi mop25 p50 p75T ot al e

2009921 .818 ,981 .241 ,970 ,68498 ,006 .750 ,001 .022 ,501 .533 ,502 .099 ,50167 .346 ,00

2010921 .622 ,401 .127 ,290 ,69354 ,006 .115 ,00885 ,501 .195 ,502 .017 ,00149 .261 ,00

2011921 .614 ,711 .073 ,920 ,67389 ,006 .599 ,00961 ,001 .319 ,072 .034 ,00148 .553 ,00

2009921 .152 .798 ,02967 .252 ,280 ,84140 .157 ,005 .445 .898 ,00522 .700 ,50864 .413 ,001 .342 .881 ,50106 .057 .418 ,00

2010921 .249 .754 ,761 .158 .870 ,670 ,93258 .989 ,006 .833 .101 ,00610 .345 ,50870 .454 ,501 .385 .526 ,00114 .977 .438 ,00

2011921 .572 .224 ,181 .735 .703 ,621 ,10199 .911 ,459 .952 .035 ,00681 .542 ,251 .024 .973 ,341 .693 .210 ,00144 .644 .624 ,39

200992
74 ,9877 ,321 ,036 ,00569 ,0025 ,0056 ,0098 ,006 .898 ,00

201092
119 ,95116 ,510 ,974 ,00728 ,0054 ,0084 ,00137 ,0011 .035 ,00

201192
114 ,8783 ,850 ,7312 ,00485 ,0051 ,5099 ,50145 ,5010 .568 ,00

200988
553 ,221 .154 ,172 ,090 ,007 .817 ,0058 ,50155 ,50465 ,0048 .683 ,00

201088
491 ,091 .064 ,572 ,171 ,007 .100 ,0049 ,50153 ,00458 ,0043 .216 ,00

2011881 .342 ,801 .965 ,231 ,4625 ,0013 .858 ,00360 ,00850 ,001 .326 ,00118 .166 ,00

2009921 .783 ,111 .457 ,020 ,82288 ,007 .754 ,00695 ,501 .418 ,002 .315 ,50164 .046 ,00

2010921 .713 ,851 .396 ,620 ,81235 ,009 .771 ,00891 ,501 .359 ,502 .043 ,50157 .674 ,00

2011921 .787 ,751 .889 ,221 ,06338 ,0014 .146 ,00877 ,001 .313 ,701 .905 ,16164 .473 ,00

200992
48 ,3713 ,990 ,2923 ,92100 ,8937 ,9948 ,0458 ,08

201092
44 ,2213 ,240 ,3023 ,6096 ,8732 ,9342 ,8952 ,97

201192
44 ,9610 ,720 ,2422 ,5081 ,5137 ,0244 ,2151 ,73

200992
1 ,090 ,950 ,870 ,177 ,480 ,620 ,931 ,27

201092
1 ,110 ,500 ,450 ,392 ,890 ,771 ,011 ,35

201192
1 ,130 ,760 ,680 ,316 ,820 ,720 ,981 ,28

200992
685 ,59410 ,450 ,60107 ,422 .415 ,82375 ,19636 ,79901 ,11

201092
825 ,78606 ,330 ,73244 ,445 .339 ,12523 ,35671 ,541 .011 ,92

201192
942 ,31554 ,210 ,59254 ,993 .326 ,90610 ,88773 ,311 .065 ,37

200992
0 ,750 ,500 ,660 ,075 ,000 ,610 ,750 ,86

201092
0 ,790 ,170 ,220 ,161 ,230 ,680 ,810 ,90

201192
0 ,810 ,130 ,160 ,421 ,000 ,730 ,830 ,89

200988
15 ,4126 ,921 ,750 ,00161 ,381 ,925 ,7215 ,84

201088
13 ,4823 ,911 ,770 ,04153 ,201 ,925 ,0215 ,17

2 .01188
39 ,2330 ,590 ,780 ,58150 ,7414 ,0131 ,6153 ,73
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I l r a p p o r t o t r a l e s p e s e p e r l e m i s s i o n i e l e a z i e n d e i s p e z i o n a t e t e n d e a e s s e r e m a g g i o r en e l S u d d o v e i l v a l o r e m e d i o p i ù a l t o v i e n e r a g g i u n t o d a l M o l i s e ( 6 4 e u r o p e r a z i e n d a ) e d èc o m u n q u e p i ù e l e v a t o d i 4 0 e u r o p e r a z i e n d a i s p e z i o n a t a . I v a l o r i p i ù b a s s i s i r e g i s t r a n o a l N o r dc o n u n a g r a n d e d i f f e r e n z a t r a i l v a l o r e m i n i m o d e l l ’ E m i l i a R o m a g n a ( p a r i a c i r c a 5 e u r o p e ra z i e n d a ) e i l m a s s i m o r a g g i u n t o n e l L a z i o ( c o n c i r c a 9 4 e u r o p e r a z i e n d a ) , a i n d i c a r e u n a f o r t ev a r i a b i l i t à , s i a t r a l e r e g i o n i , s i a a l l o r o i n t e r n o e s o p r a t t u t t o i n q u e l l e p i ù g r a n d i ( T a v o l a 6 è 4 ) .T a v o l a 6 ï 4 S p e s e d e l l e m i s s i o n i s u l n u m e r o d i a z i e n d e i s p e z i o n a t e , D T L e D R L V a l l e d ’ A o s t a . A n n o 2 0 1 1 .R e g i o n e M e d i a M i n i m o M a s s i m o p 2 5 p 7 5 C o e f . d i v a r .P i e m o n t e 2 6 , 0 4 1 3 , 6 0 4 8 , 3 1 1 6 , 7 1 3 1 , 3 9 0 , 4 4V a l l e d ' A o s t a 3 3 , 4 2 3 3 , 4 2 3 3 , 4 2 3 3 , 4 2 3 3 , 4 2 .L o m b a r d i a 3 4 , 6 9 1 6 , 5 0 6 8 , 8 2 1 8 , 3 2 4 3 , 9 1 0 , 4 5V e n e t o 3 4 , 7 6 2 7 , 8 6 4 9 , 9 8 3 1 , 5 8 3 6 , 2 1 0 , 2 1F r i u l i < V e n e z i a G i u l i a 2 4 , 3 8 1 7 , 5 9 2 9 , 1 6 2 0 , 6 1 2 8 , 1 6 0 , 2 1L i g u r i a 1 8 , 0 6 1 2 , 3 8 2 4 , 3 2 1 3 , 1 3 2 2 , 9 9 0 , 3 2E m i l i a < R o m a g n a 1 9 , 6 2 5 , 6 3 4 2 , 2 3 1 1 , 2 4 2 8 , 7 4 0 , 6 5T o s c a n a 3 2 , 7 2 9 , 0 7 4 7 , 3 5 2 1 , 0 1 4 3 , 3 5 0 , 4 0U m b r i a 4 0 , 8 0 3 6 , 9 8 4 4 , 6 2 3 6 , 9 8 4 4 , 6 2 0 , 1 3M a r c h e 3 9 , 8 0 3 5 , 7 2 4 5 , 8 9 3 5 , 8 5 4 3 , 7 5 0 , 1 2L a z i o 6 2 , 2 1 3 3 , 2 1 9 3 , 8 8 3 4 , 3 1 7 6 , 4 2 0 , 4 4A b r u z z o 4 6 , 7 3 4 2 , 2 5 5 0 , 2 7 4 4 , 5 8 4 8 , 8 8 0 , 0 7M o l i s e 6 2 , 6 4 5 1 , 9 7 7 3 , 3 1 5 1 , 9 7 7 3 , 3 1 0 , 2 4C a m p a n i a 4 2 , 2 8 3 4 , 1 7 5 5 , 5 0 3 4 , 5 5 4 7 , 1 8 0 , 2 1P u g l i a 5 2 , 1 8 3 5 , 7 1 7 4 , 2 7 3 9 , 7 7 5 8 , 4 0 0 , 3 0B a s i l i c a t a 4 9 , 0 3 4 1 , 5 1 5 6 , 5 5 4 1 , 5 1 5 6 , 5 5 0 , 2 2C a l a b r i a 4 6 , 7 9 2 3 , 1 9 5 8 , 7 0 4 5 , 5 7 5 5 , 8 7 0 , 3 0S a r d e g n a 4 4 , 3 9 2 1 , 5 4 6 9 , 5 2 2 9 , 6 5 5 9 , 1 3 0 , 4 5I T A L I A 3 6 , 8 1 5 , 6 3 9 3 , 8 8 2 3 , 9 8 4 7 , 0 5 0 , 4 6F o n t e : E l a b o r a z i o n i R G S s u d a t i d e l M i n i s t e r o d e l l a v o r o e d e l l e p o l i t i c h e s o c i a l i .
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R i q u a d r o 6 � 2 N o r m a t i v a d i r i f e r i m e n t o p e r l e f u n z i o n i i s p e t t i v e d e ll a v o r o L e D i r e z i o n i t e r r i t o r i a l i e r e g i o n a l i d e l l a v o r o s v o l g o n o l e f u n z i o n i d i v i g i l a n z ai n m a t e r i a d i l a v o r o e l e g i s l a z i o n e s o c i a l e s e c o n d o l e d i s p o s i z i o n i d e l D . L g s . n .1 2 4 / 2 0 0 4 ( i n m a t e r i a d i “ R a z i o n a l i z z a z i o n e d e l l e f u n z i o n i i s p e t t i v e i n m a t e r i a d ip r e v i d e n z a s o c i a l e e d i l a v o r o ” ) . I l p e r s o n a l e i s p e t t i v o o p e r a i n q u a l i t à d i u f f i c i a l e d ip o l i z i a g i u d i z i a r i a , a c c e d e n d o n e i l u o g h i d i l a v o r o , s e n z a l a n e c e s s i t à d ia u t o r i z z a z i o n e d a p a r t e d e l d a t o r e d i l a v o r o o d i u n a t t o g i u d i z i a r i o ( a r t . 8 d e l D P Rn . 5 2 0 / 1 9 5 5 e s e n t e n z a n . 1 0 / 1 9 7 1 , C o r t e C o s t i t u z i o n a l e ) . L ’ e s e r c i z i o d e i p o t e r i d ii n d a g i n e i n c l u d e l a p o s s i b i l i t à d i r a c c o g l i e r e d i c h i a r a z i o n i s p o n t a n e e d a p a r t e d i c h io p e r a s u l l u o g o d i l a v o r o , e s i g e r e t u t t a l a d o c u m e n t a z i o n e u t i l e a l l e i n d a g i n i ,n o n c h é c h i e d e r e i n f o r m a z i o n i a t u t t i g l i u f f i c i p u b b l i c i , o l t r e c h e a i C o n s u l e n t i d e ll a v o r o , a i p a t r o n a t i e a g l i i s t i t u t i d i p r e v i d e n z a ( I n p s , I n a i l , I n p d a p , e c c . ) . I v e r b a l i d ia c c e r t a m e n t o r e d a t t i s o n o f o n t i d i p r o v a r e l a t i v a m e n t e a g l i e l e m e n t i d i f a t t oa c q u i s i t i e p o s s o n o e s s e r e u t i l i z z a t i p e r l ’ a d o z i o n e d i e v e n t u a l i p r o v v e d i m e n t is a n z i o n a t o r i , a m m i n i s t r a t i v i e c i v i l i , d a p a r t e d i a l t r e a m m i n i s t r a z i o n i i n t e r e s s a t e .L ’ i s p e t t o r e d e l l a v o r o h a p o t e r e d i d i f f i d a e s a n z i o n a t o r i o . P u ò d i f f i d a r e i ld a t o r e d i l a v o r o a l l a r e g o l a r i z z a z i o n e d e l l e i n o s s e r v a n z e r i s c o n t r a t e e a l l e s a n z i o n ip r e v i s t e d a l l a l e g g e ( a r t . 1 3 d e l D . L g s . n . 1 2 4 / 2 0 0 4 ) . E n t r o 3 0 g i o r n i d a lr i c e v i m e n t o d e l l a d i f f i d a i l d a t o r e d i l a v o r o p u ò p r o p o r r e u n a c o n c i l i a z i o n e p r e s s ol a D i r e z i o n e t e r r i t o r i a l e d e l l a v o r o . S e q u e s t a v a a b u o n f i n e , v i e n e f i r m a t o u nv e r b a l e ; i n c a s o c o n t r a r i o , c o n p r o v v e d i m e n t o d e l D i r e t t o r e d e l l a D i r e z i o n et e r r i t o r i a l e d e l l a v o r o , l a d i f f i d a a c c e r t a t i v a a c q u i s i s c e i l v a l o r e d i a c c e r t a m e n t ot e c n i c o c o n v a l o r e d i t i t o l o e s e c u t i v o ( s o n o a m m e s s i r i c o r s i i n n a n z i a l C o m i t a t or e g i o n a l e p e r i r a p p o r t i d i l a v o r o , s e c o n d o l ’ a r t . 1 7 d e l D . L g s . n . 1 2 4 / 2 0 0 4 ) .L ’ o t t e m p e r a n z a a l l a d i f f i d a c o m p o r t a l ’ a s s o g g e t t a m e n t o a l l a s a n z i o n e p i ù b a s s al e g a l m e n t e p r e v i s t a .U n o d e i p r i n c i p a l i p o t e r i s a n z i o n a t o r i d e l l ’ i s p e t t o r e a t t i e n e a l l a s o s p e n s i o n ed e l l ' a t t i v i t à i m p r e n d i t o r i a l e . T a l e p o t e r e è s t a t o i n t r o d o t t o a l l o s c o p o d ic o m b a t t e r e p i ù e f f i c a c e m e n t e i l c o s i d d e t t o “ l a v o r o n e r o ” . T a l e p o t e r e , i n i z i a l m e n t er i s t r e t t o a i c a n t i e r i d e l s e t t o r e e d i l e ( a r t . 3 6 b i s d e l l a l e g g e n . 2 4 8 / 2 0 0 6 ) , è s t a t op i ù r e c e n t e m e n t e e s t e s o a t u t t e l e a t t i v i t à i m p r e n d i t o r i a l i ( p r i m a c o n l ’ a r t . 5 d e l l al e g g e n . 1 2 3 / 2 0 0 7 e p o i d a l T e s t o U n i c o S i c u r e z z a L a v o r o , D . L g s . n . 8 1 / 2 0 0 8 ) . I lp r o v v e d i m e n t o d i s o s p e n s i o n e c o n s i s t e i n u n a s o s t a n z i a l e c h i u s u r a d e l l ' a t t i v i t à .P r e s u p p o s t o p e r l ' e m a n a z i o n e d i t a l e p r o v v e d i m e n t o è l a p r e s e n z a d i l a v o r a t o r ii r r e g o l a r i ( c . d . " i n n e r o " ) i n p e r c e n t u a l e p a r i o s u p e r i o r e a l 2 0 p e r c e n t o d e l t o t a l ed e i l a v o r a t o r i p r e s e n t i s u l l u o g o d i l a v o r o . I l m a n c a t o r i s p e t t o d e l l a s o s p e n s i o n e èp u n i t o c o n l ’ a r r e s t o f i n o a s e i m e s i . A i f i n i d e l l a r e v o c a d e l l a s o s p e n s i o n e , i l d a t o r ed i l a v o r o d e v e r e g o l a r i z z a r e g l i i l l e c i t i r i s c o n t r a t i e v e r s a r e u n a s a n z i o n ec o m p l e s s i v a c a l c o l a t a a n c h e s u l l a b a s e d e l l e i r r e g o l a r i t à r i s c o n t r a t e .N e l c a s o d i r i c h i e s t a d i i n t e r v e n t o d a p a r t e d e l l a v o r a t o r e p e r c o n t r o v e r s i ec o n i l d a t o r e d i l a v o r o r e l a t i v e a r i v e n d i c a z i o n i d i n a t u r a e c o n o m i c a ( r e t r i b u z i o n in o n p a g a t e , s t r a o r d i n a r i , e t c . ) , l ’ i s p e t t o r e p u ò , i n f i n e , e f f e t t u a r e u n a c o n c i l i a z i o n em o n o c r a t i c a ( a n c h e i n s e d e d i i s p e z i o n e ) .
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O s s e r v a n d o I l r a p p o r t o t r a l e a z i e n d e i s p e z i o n a t e e i l p e r s o n a l e i s p e t t i v o , a l i v e l l or e g i o n a l e , p e r l ’ a n n o 2 0 1 1 , s i p u ò a f f e r m a r e c h e l e r e g i o n i d e l S u d h a n n o u n r a p p o r t o m i g l i o r es i a r i s p e t t o a l C e n t r o I t a l i a s i a , s o p r a t t u t t o , a l l e r e g i o n i d e l N o r d ( e a l l a S a r d e g n a ) . L a B a s i l i c a t ap r e s e n t a , i n p a r t i c o l a r e , u n v a l o r e m o l t o e l e v a t o d i 7 4 a z i e n d e i s p e z i o n a t e p e r i s p e t t o r e , e l ed u e s u c c e s s i v e r e g i o n i i n o r d i n e d e c r e s c e n t e , t u t t e d e l S u d , h a n n o u n r a p p o r t o c h e è p a r i a 6 0p e r l a C a m p a n i a , a 5 4 p e r l a P u g l i a ( G r a f i c o 6 � 6 ) . Q u e s t o p u ò d e r i v a r e d a l l a c o m b i n a z i o n e d id i v e r s i f a t t o r i , t r a c u i l a d i m e n s i o n e m e d i a d i i m p r e s e n e t t a m e n t e i n f e r i o r e a S u d r i s p e t t o aN o r d ( 4 , 3 p e r c e n t o a l s u d c o n t r o i l 5 , 7 p e r c e n t o d e l N o r d d i i m p r e s e c o n p i ù d i 9 a d d e t t i )( G r a f i c o 6 � 7 ) c h e p u ò r i c h i e d e r e d i d o v e r d e d i c a r e u n t e m p o e u n o s f o r z o i n m e d i a m a g g i o r e aN o r d .G r a f i c o 6 � 6 R a p p o r t o t r a a z i e n d e i s p e z i o n a t e ep e r s o n a l e i s p e t t i v o ( m e d i a , m i n i m o e m a s s i m o ) D T L .A n n o 2 0 1 1 .

F o n t e : E l a b o r a z i o n i R G S s u d a t i d e l M i n i s t e r o d e l l a v o r oe d e l l e p o l i t i c h e s o c i a l i .

G r a f i c o 6 � 7 P e r c e n t u a l e d e l l e u n i t à l o c a l i d i i m p r e s es o p r a i 9 a d d e t t i .A n n o 2 0 0 9 .

F o n t e : E l a b o r a z i o n i R G S s u d a t i I s t a t , A s i a 2 0 0 9 .L a q u a n t i t à d i a z i e n d e i s p e z i o n a t e p e r u n i t à d i p e r s o n a l e i s p e t t i v o , p o t r e b b e e s s e r ei n f l u e n z a t a n o n s o l o d a f a t t o r i l e g a t i a l c o n t e s t o e c o n o m i c o e a l t e s s u t o p r o d u t t i v o l o c a l e , m aa n c h e d a l l a s t r a t e g i a d i i s p e z i o n e p e r s e g u i t a d a g l i u f f i c i . I l r a p p o r t o t r a i l a v o r a t o r i i r r e g o l a r ir i s c o n t r a t i n e l l ’ a t t i v i t à i s p e t t i v a e l e a z i e n d e i s p e z i o n a t e , p u ò f o r n i r e i n d i c a z i o n i s u l l a c a p a c i t àd i m i r a r e l ’ a z i o n e d i v i g i l a n z a l a d d o v e è m a g g i o r m e n t e n e c e s s a r i a . I l m a g g i o r t a s s o d ii r r e g o l a r i t à p e r a z i e n d a è r i n t r a c c i a t o d a l l e s t r u t t u r e i n L o m b a r d i a ( 1 , 8 9 ) , S a r d e g n a ( 1 , 5 1 ) ,M a r c h e ( 1 , 4 6 ) e i n E m i l i a � R o m a g n a ( 1 , 2 6 ) . I n g e n e r e , i l r a p p o r t o è p i ù b a s s o n e l l e a r e e d e l S u d( t r a n n e l a S a r d e g n a ) c o n l a B a s i l i c a t a c h e p r e s e n t a i l v a l o r e p i ù b a s s o p a r i a 0 , 4 2 .M e n t r e l ’ i s p e z i o n e v e r a e p r o p r i a è c o n d o t t a d a g l i i s p e t t o r i , u n a p a r t i c o l a r e a t t e n z i o n ev i e n e d e d i c a t a d a g l i u f f i c i a l l e a t t i v i t à d i c a r a t t e r e p r e p a r a t o r i o , d i i s t r u t t o r i a , v o l t a a di n d i v i d u a r e g l i o b i e t t i v i d a s o t t o p o r r e a i s p e z i o n e , a c u r a a n c h e d e l p e r s o n a l e a m m i n i s t r a t i v od e l l e s t r u t t u r e t e r r i t o r i a l i o d i q u e l l e d i c o o r d i n a m e n t o r e g i o n a l e , n o n c h é a l l a v o r o d i b a c ko f f i c e e f f e t t u a t o p e r l a r i s c o s s i o n e d e l l e s a n z i o n i . L e s a n z i o n i r i s c o s s e n e l l ’ a n n o 2 0 1 1d a l l ’ a m m i n i s t r a z i o n e s o n o s t a t e p a r i a 1 4 4 , 6 m i l i o n i d i e u r o o s s i a c i r c a 9 4 2 e u r o p e r a z i e n d ai s p e z i o n a t a .L ’ a t t i v i t à d i r i s c o s s i o n e d e l l e s a n z i o n i h a p o r t a t o n e g l i a n n i a u n a u m e n t o d e l l ’ i m p o r t oi n c a m e r a t o d a l l a p u b b l i c a a m m i n i s t r a z i o n e s i a n e l t o t a l e c h e n e l v a l o r e m e d i o ( 2 6 p e r c e n t o i np i ù n e l t o t a l e d e l l e s a n z i o n i r i s c o s s e t r a i l 2 0 0 9 e i l 2 0 1 1 ) . O l t r e a r a p p r e s e n t a r e p i ù d i 1 0 0m i l i o n i d i e n t r a t e l ’ a n n o p e r i l b i l a n c i o d e l l o S t a t o , l ’ i n t r o i t o p e r r i s c o s s i o n e d i s a n z i o n i
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r a p p r e s e n t a o l t r e 1 0 v o l t e l e s p e s e d i f u n z i o n a m e n t o d e l l e s t r u t t u r e e c o p r ea p p r o s s i m a t i v a m e n t e p e r i l 6 6 p e r c e n t o d e l l e s p e s e c o m p l e s s i v e , i n c l u s e l e r e t r i b u z i o n i d e lp e r s o n a l e ( T a v o l a 6 � 2 ) .S i p u ò e v i d e n z i a r e u n a f o r t e d i f f e r e n z a t e r r i t o r i a l e d e l g r a d o d i r i s c o s s i o n e , s p e s s oc o r r e l a t o a l c o n t e s t o i n c u i s i t r o v a n o a o p e r a r e l e s t r u t t u r e p e r i f e r i c h e ( n e i t e r r i t o r i c o n u nt e s s u t o p r o d u t t i v o p i ù r i c c o l a p r o b a b i l i t à d i r i s c u o t e r e l a s a n z i o n e è m a g g i o r e ) , o l t r e c h e a l l ag r a v i t à d e l l ’ i r r e g o l a r i t à c o m m e s s a . S i p a s s a , n e l 2 0 1 1 , d a u n v a l o r e m i n i m o p a r i a 1 9 9 . 9 1 1 a u nm a s s i m o d i 9 . 9 5 2 m i l a e u r o r i s c o s s i d a l l a D T L .P e r a v e r e u n ’ i d e a a p p r o s s i m a t i v a d e l l e t e n d e n z e i n c o r s o , s i p u ò o s s e r v a r e c h e i l v a l o r em e d i o d e l l e s a n z i o n i r i s c o s s e p e r a z i e n d a è i n c o s t a n t e a u m e n t o d a 6 8 5 e u r o p e r a z i e n d ai n c a s s a t i n e l 2 0 0 9 , s i p a s s a a 9 4 2 e u r o p e r a z i e n d a n e l 2 0 1 1 . E n t r a n d o p i ù n e l d e t t a g l i o ì v a l o r im e d i p i ù a l t i s o n o r e g i s t r a t i i n L o m b a r d i a c o n 1 . 4 6 7 e u r o i n c a s s a t i i n m e d i a p e r a z i e n d a ed i v e r s e r e g i o n i d e l S u d h a n n o v a l o r i m e d i e v a l o r i a l t i p a r a g o n a b i l i a l l a s t e s s a L o m b a r d i a ( l aC a m p a n i a c o n 1 . 4 3 6 e u r o i n m e d i a p e r a z i e n d a e l a P u g l i a c o n 1 . 0 2 0 e u r o ) . I l d a t o s i p r e s e n t a ,i n o l t r e , f o r t e m e n t e v a r i a b i l e a l l ’ i n t e r n o d i a l c u n e r e g i o n i c o m e l a P u g l i a e l a B a s i l i c a t a ( T a v o l a6 � 5 ) . S i s e g n a l a c h e l ’ a m m o n t a r e d e l l e s a n z i o n i r i s c o s s e p u ò , m a s o l o i n m i n i m a p a r t e , e s s e r el ’ e f f e t t o d i p a g a m e n t i a v v e n u t i a s e g u i t o d i u n ’ o r d i n a n z a d i i n g i u n z i o n e , r i f e r i t i a p r o c e d i m e n t ii s p e t t i v i a v v i a t i i n a n n i a n t e c e d e n t i a q u e l l o d i r i f e r i m e n t o .T a v o l a 6 � 5 R a p p o r t o t r a l e s a n z i o n i r i s c o s s e e l e a z i e n d e i s p e z i o n a t e , v a l o r i m e d i D T L e D R L V a l l e d ’ A o s t a i n e u r o ,c o n i n d i c a z i o n e d e l v a l o r e m a s s i m o e d e l v a l o r e m i n i m o . A n n o 2 0 1 1 .R e g i o n e M e d i a M i n i m o M a s s i m o p 2 5 p 7 5 C o e f . d i v a r .P i e m o n t e 7 1 3 , 7 0 2 5 8 , 1 6 1 . 0 5 9 , 0 0 5 0 7 , 0 0 9 2 1 , 3 2 0 , 3 9V a l l e d ' A o s t a 8 9 6 , 4 8 8 9 6 , 4 8 8 9 6 , 4 8 8 9 6 , 4 8 8 9 6 , 4 8 .L o m b a r d i a 1 . 4 6 7 , 1 7 7 7 9 , 2 8 2 . 3 8 1 , 8 9 1 . 1 7 9 , 7 7 1 . 8 9 9 , 6 3 0 , 3 3V e n e t o 1 . 0 0 2 , 9 1 6 3 2 , 9 4 1 . 7 6 9 , 3 7 7 4 4 , 0 3 1 . 0 0 2 , 0 3 0 , 3 6F r i u l i � V e n e z i a G i u l i a 8 8 3 , 2 2 6 8 0 , 6 4 1 . 2 7 0 , 0 3 6 9 1 , 2 1 1 . 0 7 5 , 2 4 0 , 3 1L i g u r i a 1 . 4 2 5 , 1 9 7 0 8 , 0 9 3 . 1 1 9 , 9 1 7 7 2 , 5 4 2 . 0 7 7 , 8 4 0 , 8 0E m i l i a � R o m a g n a 9 9 9 , 2 1 5 7 4 , 3 7 1 . 6 0 7 , 5 2 6 7 8 , 3 0 1 . 1 7 4 , 8 5 0 , 3 5T o s c a n a 6 9 9 , 5 9 3 5 7 , 3 5 1 . 2 2 8 , 9 6 4 3 2 , 1 5 7 5 1 , 1 1 0 , 4 2U m b r i a 5 0 4 , 3 2 3 9 6 , 7 5 6 1 1 , 8 9 3 9 6 , 7 5 6 1 1 , 8 9 0 , 3 0M a r c h e 8 2 1 , 9 3 7 6 7 , 4 2 9 7 5 , 1 1 7 6 9 , 8 9 8 7 3 , 9 7 0 , 1 2L a z i o 6 3 9 , 4 5 4 2 1 , 2 2 8 3 7 , 6 3 4 7 0 , 1 8 7 3 5 , 6 7 0 , 2 9A b r u z z o 7 1 2 , 8 5 5 7 0 , 5 0 9 3 2 , 1 3 5 8 9 , 6 8 8 3 6 , 0 3 0 , 2 3M o l i s e 9 4 4 , 9 9 9 0 8 , 9 3 9 8 1 , 0 5 9 0 8 , 9 3 9 8 1 , 0 5 0 , 0 5C a m p a n i a 1 . 4 4 6 , 5 5 6 1 0 , 1 1 3 . 3 2 6 , 9 0 6 9 0 , 5 9 1 . 7 8 3 , 9 6 0 , 8 0P u g l i a 1 . 0 2 0 , 4 3 4 7 2 , 6 4 2 . 7 4 1 , 4 4 5 1 7 , 2 5 7 6 4 , 7 6 0 , 9 5B a s i l i c a t a 6 8 4 , 1 9 2 5 4 , 9 9 1 . 1 1 3 , 3 9 2 5 4 , 9 9 1 . 1 1 3 , 3 9 0 , 8 9C a l a b r i a 5 3 9 , 2 0 4 2 9 , 6 3 6 8 5 , 4 7 5 0 0 , 4 2 5 6 3 , 2 5 0 , 1 8S a r d e g n a 7 6 7 , 5 1 5 5 2 , 5 0 9 9 5 , 2 3 5 8 2 , 0 7 9 5 2 , 9 5 0 , 2 8I T A L I A 9 4 2 , 3 1 2 5 4 , 9 9 3 . 3 2 6 , 9 0 6 1 0 , 8 8 1 . 0 6 5 , 3 7 0 , 5 9F o n t e : E l a b o r a z i o n i R G S s u d a t i d e l M i n i s t e r o d e l l a v o r o e d e l l e p o l i t i c h e s o c i a l i .
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L ’ a t t i v i t à i s p e t t i v a s t a a c q u i s e n d o s e m p r e m a g g i o r e r i l e v a n z a i n a m b i t i n o n l e g a t ie s c l u s i v a m e n t e a a l l ’ e s e r c i z i o d i p o t e r i d i c a r a t t e r e s a n z i o n a t o r i o , e s s e n d o p r o g r e s s i v a m e n t e i nc r e s c i t a i d a t i r i f e r i t i a l l e c o n c i l i a z i o n i m o n o c r a t i c h e e a l l e d i f f i d e a c c e r t a t i v e . L a c o n c i l i a z i o n em o n o c r a t i c a 1 0 è u n o s t r u m e n t o a m m i n i s t r a t i v o , a l t e r n a t i v o a l l a v i a g i u d i z i a r i a , p e r r i s o l v e r ec o n t r o v e r s i e d i n a t u r a r e t r i b u t i v a e c o n t r i b u t i v a i n e r e n t i a l r a p p o r t o d i l a v o r o . I n f a t t i , l a D T L ,n e l c a s o i n c u i e m e r g a n o e l e m e n t i p e r u n a s o l u z i o n e c o n c i l i a t i v a ( c a s i p r e v i s t i d a l D . L g s . n .1 2 4 / 2 0 0 4 ) , p u ò c o n v o c a r e l e p a r t i ( d a t o r e d i l a v o r o e l a v o r a t o r e ) a v v i a n d o i l t e n t a t i v o d ic o n c i l i a z i o n e . A s e g u i t o d e l l a c o n v o c a z i o n e l e p a r t i p o s s o n o p r e s e n t a r s i a l l a D T L p e r t r o v a r e u na c c o r d o n e l q u a d r o d e l l a p r o c e d u r a c o n c i l i a t i v a . N e l l ’ i p o t e s i d i m a n c a t o a c c o r d o , o v v e r o d ia s s e n z a d i u n a d e l l e d u e p a r t i l a D T L a v v i e r à g l i a c c e r t a m e n t i i s p e t t i v i .L e c o n c i l i a z i o n i m o n o c r a t i c h e , a v v i a t e n e l 2 0 1 1 , s o n o 1 0 . 5 6 8 , i n f o r t e a u m e n t o r i s p e t t oa l 2 0 0 9 e i n l e g g e r o c a l o r i s p e t t o a l 2 0 1 0 . E ’ i n t e r e s s a n t e o s s e r v a r e c h e i n m e d i a s u t u t t e l e D T Ll a p e r c e n t u a l e d i c o n c i l i a z i o n i r i u s c i t e s u l n u m e r o d e l l e c o n c i l i a z i o n i a v v i a t e a c u i a b b i a n oa d e r i t o e n t r a m b e l e p a r t i 1 1 è i n a u m e n t o f i n o a r a g g i u n g e r e l ’ 8 1 p e r c e n t o n e l 2 0 1 1 , c o n u n af o r t e r i d u z i o n e d e l l a v a r i a b i l i t à t r a D T L i n q u e s t ’ u l t i m o a n n o . G i à a p a r t i r e d a l 2 0 1 0 d i m i n u i s c ed i m o l t o i l c o e f f i c i e n t e d i v a r i a z i o n e d e l l ’ i n d i c a t o r e c o s ì c o m e a u m e n t a i l v a l o r e m i n i m o c h er i s u l t a p a r i a l 4 2 p e r c e n t o n e l 2 0 1 1 a f r o n t e d i u n v a l o r e d e l 7 p e r c e n t o n e l 2 0 0 9 ( T a v o l a 6 � 3 ) .A n c h e l ’ i n d i c a t o r e d e l l ’ a t t i v i t à d i c o n c i l i a z i o n e n o n i n d i v i d u a d i f f e r e n z e t e r r i t o r i a l in e t t e , p u r s e è r i s c o n t r a b i l e u n a m a g g i o r e v a r i a b i l i t à d e l d a t o n e l S u d , c o n m i n i m i a s s o l u t i i nC a m p a n i a , P u g l i a e B a s i l i c a t a m a a n c h e a l L a z i o ( T a v o l a 6 � 6 ) .

1 0 L ’ i s t i t u t o d e l l a c o n c i l i a z i o n e m o n o c r a t i c a è s t a t o p r e v i s t o d a l l ' a r t . 1 1 d e l d e c r e t o l e g i s l a t i v o 2 3 a p r i l e 2 0 0 4 , n . 1 2 4 . T r a m i t eq u e s t o i s t i t u t o è p o s s i b i l e f a r e u n a d e n u n c i a p r e s s o l a D i r e z i o n e t e r r i t o r i a l e d e l l a v o r o p e r p r o b l e m a t i c h e d i c a r a t t e r ep r e v i d e n z i a l e e r e l a t i v e a l l a r e t r i b u z i o n e . L a r i c h i e s t a v i e n e v e r i f i c a t a d a l l ' u f f i c i o e , s e v i a p p a i o n o e l e m e n t i p e r u n a p o s s i b i l ec o n c i l i a z i o n e d e l l e p a r t i e n o n s i r a v v i s i n o e s t r e m i d i u n r e a t o , v i e n e a v v i a t o i l p r o c e d i m e n t o , c o n l a c o n v o c a z i o n e d e l l e p a r t i e n t r ou n t e r m i n e p r e f i s s a t o .1 1 I l d a t o s u l n u m e r o d e l l e c o n c i l i a z i o n i a v v i a t e a l l a p r e s e n z a d i e n t r a m b e l e p a r t i è s t a t o p r e f e r i t o p o i c h é n e i c a s i d i a s s e n z a d i u n ad e l l e d u e p a r t i r a r a m e n t e i l p r o c e d i m e n t o s t e s s o s i c o n c l u d e p o s i t i v a m e n t e .
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T a v o l a 6 � 6 R a p p o r t o t r a l e c o n c i l i a z i o n i m o n o c r a t i c h e r i u s c i t e e l e c o n c i l i a z i o n i a v v i a t e c o n l a p r e s e n z a d e l l e d u ep a r t i . A n n o 2 0 1 1 .R e g i o n e M e d i a M i n i m o M a s s i m o p 2 5 p 7 5 C o e f . d i v a r .P i e m o n t e 0 , 8 6 0 , 7 6 1 , 0 0 0 , 8 1 0 , 9 0 0 , 0 9V a l l e d ' A o s t a 0 , 7 2 0 , 7 2 0 , 7 2 0 , 7 2 0 , 7 2 .L o m b a r d i a 0 , 8 1 0 , 6 7 0 , 9 8 0 , 7 1 0 , 8 8 0 , 1 3V e n e t o 0 , 8 1 0 , 6 9 0 , 9 6 0 , 7 1 0 , 8 9 0 , 1 3F r i u l i � V e n e z i a G i u l i a 0 , 8 7 0 , 7 5 1 , 0 0 0 , 8 0 0 , 9 3 0 , 1 2L i g u r i a 0 , 8 0 0 , 6 2 0 , 9 0 0 , 7 2 0 , 8 9 0 , 1 6E m i l i a � R o m a g n a 0 , 7 9 0 , 4 6 1 , 0 0 0 , 7 8 0 , 8 4 0 , 1 8T o s c a n a 0 , 7 8 0 , 6 7 0 , 9 3 0 , 7 0 0 , 8 6 0 , 1 1U m b r i a 0 , 8 6 0 , 8 0 0 , 9 1 0 , 8 0 0 , 9 1 0 , 0 9M a r c h e 0 , 8 4 0 , 6 4 0 , 9 3 0 , 7 6 0 , 9 2 0 , 1 6L a z i o 0 , 7 8 0 , 4 2 0 , 9 8 0 , 7 6 0 , 8 6 0 , 2 8A b r u z z o 0 , 8 4 0 , 7 1 1 , 0 0 0 , 7 6 0 , 9 2 0 , 1 4M o l i s e 0 , 9 2 0 , 8 9 0 , 9 6 0 , 8 9 0 , 9 6 0 , 0 5C a m p a n i a 0 , 6 6 0 , 4 9 0 , 9 1 0 , 4 9 0 , 8 2 0 , 2 9P u g l i a 0 , 7 8 0 , 6 0 0 , 9 5 0 , 6 8 0 , 9 3 0 , 2 0B a s i l i c a t a 0 , 8 3 0 , 7 0 0 , 9 7 0 , 7 0 0 , 9 7 0 , 2 2C a l a b r i a 0 , 8 3 0 , 5 9 0 , 9 3 0 , 8 2 0 , 9 3 0 , 1 7S a r d e g n a 0 , 7 9 0 , 6 4 0 , 8 9 0 , 7 1 0 , 8 7 0 , 1 4I T A L I A 0 , 8 1 0 , 4 2 1 , 0 0 0 , 7 3 0 , 8 9 0 , 1 6F o n t e : E l a b o r a z i o n i R G S s u d a t i d e l M i n i s t e r o d e l l a v o r o e d e l l e p o l i t i c h e s o c i a l i .L ’ a t t i v i t à d i r i l a s c i o d e l n u l l a � o s t a p e r l ’ o t t e n i m e n t o d e l p e r m e s s o d i s o g g i o r n o p e rm o t i v i d i l a v o r o v i e n e s v o l t a d a l l o S p o r t e l l o u n i c o s u l l ’ i m m i g r a z i o n e , p r e v i o i l p a r e r e a l l aD i r e z i o n e t e r r i t o r i a l e d e l l a v o r o . Q u e s t a a t t i v i t à v i e n e s v o l t a p r i n c i p a l m e n t e d a l p e r s o n a l e n o ni s p e t t i v o .I n t e r m i n i d i v o l u m e d i a t t i v i t à p e r u n i t à d i p e r s o n a l e a m m i n i s t r a t i v o , l a v a r i a b i l i t à d e ll a v o r o s v o l t o n e l l ’ a m b i t o d e l s e t t o r e f l u s s i i m m i g r a t o r i è a s s a i a m p i a , s i a t r a l e r e g i o n i c h ea l l ’ i n t e r n o d e l l e s t e s s e r e g i o n i . Q u e s t o d i p e n d e n a t u r a l m e n t e a n c h e d a l l a m a g g i o r e o m i n o r ec o n c e n t r a z i o n e g e o g r a f i c a d i l a v o r a t o r i s t r a n i e r i . I l n u m e r o m i n i m o d i p a r e r i f i n a l i z z a t i a lr i l a s c i o d e l n u l l a o s t a a l l a v o r o p e r a d d e t t o è r a p p r e s e n t a t o d a l d a t o m e d i o d e l l e D T L d e l l aS a r d e g n a c h e h a n n o u n r a p p o r t o m e d i o p a r i a 3 , 2 9 , m e n t r e i n V e n e t o s u p e r a n o i l v a l o r e d i 6 7 ,s e g u i t e d a l l a L o m b a r d i a c o n 6 1 , 3 3 . I l G r a f i c o 6 � 8 m o s t r a c o m e i v a l o r i m a s s i m i d e l l e r e g i o n i d e lN o r d s i a n o m o l t o s u p e r i o r i a l l a m e d i a . I l m a s s i m o a s s o l u t o p e r i l 2 0 1 1 è r a g g i u n t o d a l l a D T L d iV e r o n a c o n u n v a l o r e i n t o r n o a 1 5 0 p a r e r i p e r a d d e t t o s e g u i t a d a C u n e o c o n 1 1 4 e M i l a n o c o n1 0 8 . È i n t e r e s s a n t e l e g g e r e q u e s t i r i s u l t a t i i n r e l a z i o n e c o n l a q u o t a d i i m m i g r a t i i n e t àl a v o r a t i v a s u l l a p o p o l a z i o n e i n e t à l a v o r a t i v a : l e r e g i o n i d e l N o r d p r e s e n t a n o s i a a l t i v a l o r i d ip a r e r i f o r n i t i p e r a d d e t t o s i a u n a q u o t a d i p o p o l a z i o n e s t r a n i e r a i n e t à l a v o r a t i v a e l e v a t a , c o nl ’ e c c e z i o n e d e l l a V a l l e d ’ A o s t a c h e p u r p r e s e n t a n d o u n a q u o t a d i i m m i g r a t i p i ù e l e v a t a d im o l t e r e g i o n i d e l S u d , h a u n ’ a t t i v i t à p e r a d d e t t o p i ù l i m i t a t a . T u t t a v i a è d a r i l e v a r e c o m e a lC e n t r o s i a n o p r e s e n t i q u o t e d i p o p o l a z i o n e s t r a n i e r a s u p e r i o r i , n e l l a m a g g i o r p a r t e d e i c a s i , a l
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N o r d . M e n t r e l e r e g i o n i d e l S u d f o r n i s c o n o u n b a s s o n u m e r o d i p a r e r i a l l ’ i n t e r n o d i u nc o n t e s t o d i b a s s e p e r c e n t u a l i d i p o p o l a z i o n e i m m i g r a t a i n e t à l a v o r a t i v a ( S a r d e g n a 2 , 8 p e rc e n t o e P u g l i a 2 , 9 p e r c e n t o , c f r . G r a f i c o 6 � 9 ) .G r a f i c o 6 � 8 R a p p o r t o p a r e r i / n u l l a o s t a a l l a v o r o f o r n i t ie p e r s o n a l e a m m i n i s t r a t i v o , v a l o r i m e d i D T L .A n n o 2 0 1 1

F o n t e : E l a b o r a z i o n i R G S s u d a t i d e l M i n i s t e r o d e l l a v o r oe d e l l e p o l i t i c h e s o c i a l i .

G r a f i c o 6 � 9 Q u o t a p o p o l a z i o n e s t r a n i e r a i n e t àl a v o r a t i v a s u p o p o l a z i o n e t o t a l e i n e t à l a v o r a t i v a .A n n o 2 0 1 1

F o n t e : E l a b o r a z i o n i R G S s u d a t i I s t a t ,h t t p : / / d e m o . i s t a t . i t 2 0 0 9 .6 . 3
 

A n a l i s i d e l l ’ e f f i c i e n z a d e l l e D i r e z i o n i t e r r i t o r i a l i d e l l a v o r oI c r i t e r i d i v a l u t a z i o n e d e l l a p r o d u t t i v i t à e d e l l ’ e f f i c i e n z a n e l s e t t o r e d e i s e r v i z ip u b b l i c i 1 2 , e i n p a r t i c o l a r e i n s e t t o r i c a r a t t e r i z z a t o d a u n a m o l t e p l i c i t à d i a t t i v i t à e d i o b i e t t i v i ,n o n p o s s o n o e s s e r e s e m p l i c e m e n t e m u t u a t i d a l l ’ a n a l i s i e c o n o m i c a d i i m p r e s a : g l i i n d i c a t o r ic a r a t t e r i s t i c i d e l r a p p o r t o t r a o u t p u t m i s u r a t o e f a t t o r i p r o d u t t i v i i m p i e g a t i a n a l i z z a t i n e lp r e c e d e n t e p a r a g r a f o s o n o i n f a t t i u n a r a p p r e s e n t a z i o n e s o l o p a r z i a l e d e l f e n o m e n o .C o m p r e n d o n o i n f a t t i , u n i c a m e n t e l e a t t i v i t à m i s u r a b i l i t r a l e n u m e r o s e s v o l t e d a l l e D T L e n o nr i e s c o n o a t e n e r c o n t o d i e v e n t u a l i f e n o m e n i d i s o s t i t u z i o n e t r a i n p u t ( p e r e s e m p i o t r ap e r s o n a l e i s p e t t i v o e n o n � i s p e t t i v o ) .I n l i n e a t e o r i c a , s i p o t r e b b e r o u t i l i z z a r e i n d i c i d i p r o d u t t i v i t à g l o b a l e ( o t o t a l e d e if a t t o r i ) , o t t e n u t i r a p p o r t a n d o l ’ i n s i e m e d e i p r o d o t t i a l l ’ i n s i e m e d e i f a t t o r i p r o d u t t i v i i m p i e g a t i .T u t t a v i a , c a l c o l a r l i p r e s u p p o n e l a s c e l t a d i m e t o d i d i s t a n d a r d i z z a z i o n e t r a o u t p u t ( e i n p u t ) c h er a p p r e s e n t a n o f e n o m e n i d i v e r s i e l a c o n o s c e n z a ( o l ’ i p o t e s i ) d e l l a f u n z i o n e d i p r o d u z i o n e c h el e g a g l i i n p u t a g l i o u t p u t . N o n p o t e n d o i n q u e s t o c o n t e s t o s p e c i f i c a r e u n a m a n i e r a r a g i o n e v o l el a f u n z i o n e d i p r o d u z i o n e , a p p a r e p i ù a p p r o p r i a t o i l r i c o r s o a t e c n i c h e n o n p a r a m e t r i c h e p e rl ’ a n a l i s i d e l l ’ e f f i c i e n z a r e l a t i v a t r a m i t e m e t o d i d i D a t a e n v e l o p m e n t a n a l y s i s ( D E A ) .1 2 I l l e g a m e t r a l a p r o d u t t i v i t à e l ’ e f f i c i e n z a è t a l e c h e s p e s s o i d u e c o n c e t t i v e n g o n o u t i l i z z a t i c o m e s i n o n i m i , s o p r a t t u t t on e l l ’ a m b i t o d i s t u d i d i c a r a t t e r e m i c r o e c o n o m i c o , p u r n o n e s s e n d o i d e n t i c i . L a n o z i o n e d i e f f i c i e n z a c h e p i ù s i a v v i c i n a a q u e l l a d ip r o d u t t i v i t à è r a p p r e s e n t a t a d a l l ’ e f f i c i e n z a t e c n i c a n e l l a q u a l e g l i i n p u t e g l i o u t p u t s o n o m i s u r a t i i n t e r m i n i f i s i c i e l ’ i n t e r e s s e s ic o n c e n t r a s u c o m e o r g a n i z z a r e l e r i s o r s e d i s p o n i b i l i p e r o t t e n e r e i l m a s s i m o o u t p u t p o s s i b i l e .
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S e g u e n d o q u e s t ’ a p p r o c c i o , l e u n i t à d e c i s i o n a l i o s s e r v a t e – l e D e c i s i o n M a k i n g U n i t( D M U ) � s o n o l e 9 2 D T L 1 3 p r e s e n t i n e l t e r r i t o r i o n a z i o n a l e e s u l l e q u a l i s o n o s t a t i e l a b o r a t i p i ùm o d e l l i d i a n a l i s i a i q u a l i a p p l i c a r e i l m e t o d o D E A , a n c h e p e r c o n s e n t i r e d i v e r i f i c a r e l ar o b u s t e z z a d e i r i s u l t a t i a l l ’ a g g i u n t a / e l i m i n a z i o n e d i u n o d e i f a t t o r i p r o d u t t i v i o d e g l i o u t p u t .I l m o d e l l o d i b a s e , p i ù c o m p l e t o , p r e v e d e t r a g l i i n p u t l e v a r i a b i l i r e l a t i v e a l p e r s o n a l ea m m i n i s t r a t i v o , a l p e r s o n a l e i s p e t t i v o , a l l e s p e s e d i f u n z i o n a m e n t o g e n e r a l e e a l l e s p e s e p e rm i s s i o n i . V i s t o i l c o n t r i b u t o i n t e r m i n i d i c o o r d i n a m e n t o , i n d i r i z z o ( e a v o l t e a n c h e o p e r a t i v o )d e l l e D R L a s u p p o r t o d e l l e s t r u t t u r e t e r r i t o r i a l i , a i f i n i d e l l ’ e s e r c i z i o , l e r i s o r s e d i q u e s t ed i r e z i o n i s o n o a s s e g n a t e a l l e D T L i n p r o p o r z i o n e a l l a l o r o d i m e n s i o n e ( o s s i a i n b a s e a l l a q u o t ad e l p e r s o n a l e i m p i e g a t o n e l l a d i r e z i o n e t e r r i t o r i a l e s u l t o t a l e r e g i o n a l e ) . I n q u e s t o m o d o s iv u o l e p r e n d e r e i n c o n s i d e r a z i o n e a n c h e l ’ a p p o r t o d e l l e D R L , m a n t e n e n d o c o m u n q u e l e D T Lc o m e s t r u t t u r a o s s e r v a t a . G l i o u t p u t s o n o a n c h ’ e s s i q u a t t r o e m i s u r a n o i l n u m e r o d e l l ea z i e n d e i s p e z i o n a t e , i l n u m e r o d e l l e c o n c i l i a z i o n i m o n o c r a t i c h e a v v i a t e a l l a p r e s e n z a d e l l e d u ep a r t i , i l n u m e r o d e i p a r e r i f o r n i t i p e r l e d o m a n d e d e i p e r m e s s i d i s o g g i o r n o p e r m o t i v i d i l a v o r oe i l r a p p o r t o t r a i l a v o r a t o r i i r r e g o l a r i e l e a z i e n d e i s p e z i o n a t e . I n q u e s t o c a s o i d a t i d i o u t p u t s ir i f e r i s c o n o d i r e t t a m e n t e a l l e p r o v i n c e i n c u i o p e r a n o l e D T L . I d a t i d i i n p u t e d i o u t p u t r e l a t i v ia l l ’ a n a l i s i s o n o r i f e r i t i a l l ’ a n n o 2 0 1 1 .I l m o d e l l o è i n p u t � o r i e n t e d i n c o n s i d e r a z i o n e d e l f a t t o c h e l ’ a m m i n i s t r a z i o n e h am a g g i o r m e n t e s o t t o i l p r o p r i o c o n t r o l l o l e r i s o r s e f i n a n z i a r i e e u m a n e a p r o p r i a d i s p o s i z i o n ep i u t t o s t o c h e i l v o l u m e e l ’ e s i t o d i a t t i v i t à s v o l t a , c h e d i p e n d o n o a n c h e d a l l a d o m a n d a e s t e r n a ,d a l c o n t e s t o g e n e r a l e e d a l l e s u e c a r a t t e r i s t i c h e . I n o l t r e , i l p r o c e s s o p r o d u t t i v o è s t a t oc o n s i d e r a t o a r e n d i m e n t i v a r i a b i l i 1 4 .I l m e t o d o d i a n a l i s i D E A , n e l l ’ i n d i v i d u a r e l a f r o n t i e r a e f f i c i e n t e , r e s t i t u i s c e t i p i c a m e n t eu n a s t i m a d e i p u n t e g g i d i e f f i c i e n z a d i s t o r t a v e r s o l ’ a l t o , c i o è v e r s o i l v a l o r e 1 ( m a s s i m ae f f i c i e n z a ) . A l f i n e d i c o r r e g g e r e l a d i s t o r s i o n e v e r s o l ’ a l t o d e i p u n t e g g i d i e f f i c i e n z a s t i m a t i c o ni l m o d e l l o D E A , o l t r e a i n d i v i d u a r e i p u n t e g g i d i e f f i c i e n z a s u l l ’ i n s i e m e d e l l e 9 2 s t r u t t u r e , s o n os t a t e a p p l i c a t e p r o c e d u r e d i b o o t s t r a p p i n g a t t r a v e r s o l ’ e s t r a z i o n e d i 1 0 0 s o t t o c a m p i o n a m e n t ic a s u a l i s u l l a b a s e d e i q u a l i c a l c o l a r e u n p u n t e g g i o d i e f f i c i e n z a m e d i o p i ù r o b u s t o ( s t i m e b i a s �c o r r e c t e d ) 1 5 . I l G r a f i c o 6 � 1 0 m o s t r a c o m e c i s i a m a g g i o r e s t a b i l i t à n e i r i s u l t a t i p e r l e d i r e z i o n it e r r i t o r i a l i c o n v a l o r i p i ù b a s s i d e i p u n t e g g i d ’ e f f i c i e n z a ( d o v e l a b a n d a d i c o n f i d e n z a è p i ùr a v v i c i n a t a a l v a l o r e m e d i o c a l c o l a t i s u i s o t t o c a m p i o n a m e n t i e f f e t t u a t i ) . I n v e c e , l e s t r u t t u r ep o s i z i o n a t e s u l l a f r o n t i e r a d i e f f i c i e n z a ( c o n p u n t e g g i o p a r i a 1 n e l l a l i n e a r o s s a ) , p r e s e n t a n ou n i n t e r v a l l o p i ù a m p i o d i v a l o r i .
1 3 O s s i a l e 9 1 D T L e l a D R L / D T L d e l l a V a l l e d ’ A o s t a .1 4 I r e n d i m e n t i v a r i a b i l i s o n o c o n f e r m a t i a n c h e a l l ’ e s i t o d i u n t e s t n o n p a r a m e t r i c o c h e h a r i g e t t a t o l ’ i p o t e s i d i u n a s i t u a z i o n e d ia t t i v i t à a r e n d i m e n t i c o s t a n t i .1 5 I m o d e l l i s o n o s t a t i s t i m a t i u t i l i z z a n d o i l p a c c h e t t o b e n c h m a r k i n g d e l p r o g r a m m a f r e e w a r e R . S i s e g n a l a c h e , m a l g r a d o l a l i m i t a t an u m e r o s i t à d i u n i t à o s s e r v a t e ( 9 2 ) , i r i s u l t a t i d e l b o o t s t r a p a 1 0 0 e s t r a z i o n i è g i à c o n v e r g e n t e ( s i o t t e n g o n o r i s u l t a t i d e l t u t t i s i m i l ii n t e r m i n i d i g r a d u a t o r i e e p u n t e g g i a n c h e c o n 1 0 0 0 e s t r a z i o n i ) .
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G r a f i c o 6 � 1 0 I n t e r v a l l i d i c o n f i d e n z a d e i p u n t e g g i e f f i c i e n z a b i a s » c o r r e c t e d .

F o n t e : E l a b o r a z i o n i s u d a t i d e l M i n i s t e r o d e l l a v o r o e d e l l e p o l i t i c h e s o c i a l i .I r i s u l t a t i o t t e n u t i m o s t r a n o u n a e f f i c i e n z a m e d i a d e l l e D T L p i u t t o s t o c o n c e n t r a t a v e r s ol ’ a l t o c o n u n v a l o r e m e d i o p a r i a 0 , 8 2 e u n c o e f f i c i e n t e d i v a r i a z i o n e b a s s o ( 0 , 1 3 ) , a c o n f e r m ad e l f a t t o c h e n e l l a m a g g i o r p a r t e d e i c a s i l e s t r u t t u r e p e r i f e r i c h e d e l M i n i s t e r o d e l l a v o r o ed e l l e p o l i t i c h e s o c i a l i i m p i e g h e r e b b e r o g l i i n p u t d i s p o n i b i l i i n u n a m a n i e r a p i u t t o s t o s i m i l e a l l es t r u t t u r e t r a l o r o p i ù e f f i c i e n t i . I n f a t t i o l t r e 7 5 p e r c e n t o d e l l e D T L h a n n o u n p u n t e g g i o d ie f f i c i e n z a s u p e r i o r e a 0 , 7 6 , v a l o r e p i u t t o s t o d i s t a n t e d a l m i n i m o ( 0 , 4 9 , c f r . T a v o l a 6 � 7 ) .T a v o l a 6 $ 7 P u n t e g g i d ’ e f f i c i e n z a b i a s : c o r r e c t e dF o n t e : E l a b o r a z i o n i s u d a t i d e l M i n i s t e r o d e l l a v o r o e d e l l e p o l i t i c h e s o c i a l i .L a d i s t r i b u z i o n e d e i p u n t e g g i d ’ e f f i c i e n z a è q u i n d i p i u t t o s t o s c h i a c c i a t a v e r s o i p u n t e g g ia l t i , c o n u n a f o r t e c o n c e n t r a z i o n e d i v a l o r i t r a 0 , 8 5 e 0 , 9 . L ’ a l l u n g a m e n t o n e l l a c o d a d i s i n i s t r ai n d i v i d u a u n n u m e r o l i m i t a t o d i D T L d a c o n s i d e r a r s i m o l t o m e n o e f f i c i e n t i d e l l e a l t r e , c o np u n t e g g i i n f e r i o r i a 0 , 5 ( G r a f i c o 6 � 1 1 ) . L a d i s t r i b u z i o n e t e r r i t o r i a l e d e l l ’ e f f i c i e n z a s e g n a l a u n ac e r t a o m o g e n e i t à d e i r i s u l t a t i l u n g o t u t t o i l t e r r i t o r i o n a z i o n a l e , a n c h e s e è p o s s i b i l e n o t a r ec o m e i p u n t e g g i p i ù b a s s i , s i a n o c o n c e n t r a t i i n u n ’ a r e a C e n t r o � S u d c o m p r e s a t r a l ’ A b r u z z o , i lM o l i s e e l a p a r t e s e t t e n t r i o n a l e d e l l a P u g l i a , n o n c h é i n S a r d e g n a e P i e m o n t e . I n v e c e i r i s u l t a t ip i ù a l t i s o n o r i s c o n t r a b i l i n e l l ’ a r e a N o r d � O v e s t d e l p a e s e e i n C a l a b r i a ( G r a f i c o 6 � 1 2 ) .
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G r a f i c o 6 $ 1 1 D T L $ D i s t r i b u z i o n e d e i p u n t e g g id ’ e f f i c i e n z a b i a s è c o r r e c t e d

F o n t e : E l a b o r a z i o n i R G S s u d a t i d e l M i n i s t e r o d e l l a v o r oe d e l l e p o l i t i c h e s o c i a l i .

G r a f i c o 6 � 1 2 D T L � D i s t r i b u z i o n e d e i p u n t e g g i d ’ e f f i c i e n z ab i a s è c o r r e c t e d , p e r p r o v i n c i a .

F o n t e : E l a b o r a z i o n i R G S s u d a t i d e l M i n i s t e r o d e l l a v o r o e d e l l ep o l i t i c h e s o c i a l i .N e l N o r d e n e l C e n t r o I t a l i a q u a s i u n t e r z o d e l l e s t r u t t u r e s o n o d a c o n s i d e r a r s i ,r e l a t i v a m e n t e a l l e a l t r e , m o l t o e f f i c i e n t i c o n u n p u n t e g g i o s u p e r i o r e a l t e r z o q u a r t i l e d e l l ’ i n t e r ad i s t r i b u z i o n e ( p a r i a c i r c a 0 , 8 9 ) . N e l S u d i l 1 9 p e r c e n t o c i r c a d e l l e s t r u t t u r e r a g g i u n g e u n os t e s s o l i v e l l o d i e f f i c i e n z a . P i ù b i l a n c i a t a è l a d i s t r i b u z i o n e g e o g r a f i c a d e l l e D T L c o n u np u n t e g g i o d ’ e f f i c i e n z a i n f e r i o r e a l p r i m o q u a r t i l e ( p a r i a c i r c a 0 , 7 5 ) , c h e i n c i d o n o i n m a n i e r aa n a l o g a i n t u t t e l e m a c r o j a r e e , r a p p r e s e n t a n d o s e m p r e c i r c a u n q u a r t o d e l l e s t r u t t u r e . P e rq u a n t o r i g u a r d a i n v e c e l e d i m e n s i o n i d e l l e s t r u t t u r e s i p u ò n o t a r e c o m e i l 4 0 p e r c e n t o d e l l es t r u t t u r e c o n p u n t e g g i d ’ e f f i c i e n z a s u p e r i o r e a 0 , 8 9 s i a n o d i p i c c o l e d i m e n s i o n i , c i o è l e D T L c o nm e n o d i 4 1 d i p e n d e n t i , c o m p r e s o i l p e r s o n a l e d e l l e D R L r i j a s s e g n a t o . M e n t r e s o l o i l 1 0 p e rc e n t o d e l l e D T L d i m i n o r i d i m e n s i o n i h a n n o p u n t e g g i d ’ e f f i c i e n z a i n f e r i o r i a 0 , 7 6 . I n f a t t i t r a l es t r u t t u r e i n f e r i o r i a q u e s t o v a l o r e s o n o m a g g i o r i q u e l l e c o n d i m e n s i o n i c h e s i p o s s o n o d e f i n i r em e d i e . L e D T L c o n p e r s o n a l e c o m p r e s o t r a l e 4 1 e l e 5 5 u n i t à s o n o i l 3 7 , 5 p e r c e n t o d e l t o t a l ed i q u e s t a p a r t e d e l l a d i s t r i b u z i o n e e l e s t r u t t u r e c o n i l n u m e r o d e l p e r s o n a l e c o m p r e s o t r a 5 5 e8 2 s o n o i l 3 3 p e r c e n t o . C i ò s e m b r a i n d i c a r e c h e l e D T L p i ù p i c c o l e d e l N o r d e d e l C e n t r o I t a l i ao t t e n g o n o i p u n t e g g i m a g g i o r i m e n t r e l e s t r u t t u r e d i m e d i e d i m e n s i o n i d e l N o r d h a n n o ip u n t e g g i d ’ e f f i c i e n z a i n f e r i o r i . N e l S u d s o n o l e s t r u t t u r e m e d i e e g r a n d i a d o t t e n e r e p u n t e g g id ’ e f f i c i e n z a m i g l i o r i ( G r a f i c o 6 j 1 3 ) .
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G r a f i c o 6 � 1 3 D T L � P u n t e g g i d ’ e f f i c i e n z a b i a s è c o r r e c t e d e p e r s o n a l e t o t a l e .

F o n t e : E l a b o r a z i o n i R G S s u d a t i d e l M i n i s t e r o d e l l a v o r o e d e l l e p o l i t i c h e s o c i a l i .I l d a t o m a g g i o r m e n t e d i s a g g r e g a t o d e l l a g r a d u a t o r i a d e i p u n t e g g i d ’ e f f i c i e n z a ( T a v o l a6 j 8 ) c o n f e r m a c o m e n e l l a p a r t e a l t a d e l l a d i s t r i b u z i o n e i v a l o r i s i a n o m o l t o r a v v i c i n a t i . L a D T Li n d i v i d u a t a c o m e l a p i ù e f f i c i e n t e h a u n a m e d i a d i 0 , 9 5 3 c h e r a p p r e s e n t a u n v a l o r e s i m i l e a l l ad e c i m a s t r u t t u r a l a q u a l e h a u n p u n t e g g i o m e d i o d i 0 , 9 2 4 . T r a l e s t r u t t u r e c o n i l p u n t e g g i o p i ùa l t o s o n o p r e s e n t i t r e D T L d e l l a R e g i o n e P i e m o n t e e d u e d e l l a R e g i o n e C a l a b r i a . P e r i l r e s t os e m b r a m a g g i o r e , m a d i p o c o , l a p r e s e n z a d i s t r u t t u r e d e l C e n t r o j N o r d n e l l a p a r t e a l t a d e l l ad i s t r i b u z i o n e .N e l l a p a r t e b a s s a d e l l a g r a d u a t o r i a , r i p o r t a t a n e l l a T a v o l a 6 j 8 , è p o s s i b i l e v e d e r e c o m e l et r e s t r u t t u r e c h e h a n n o i v a l o r i m i n o r i d i e f f i c i e n z a r e l a t i v a s o n o e f f e t t i v a m e n t e a b b a s t a n z ad i s t a c c a t e d a l c o r p o p i ù o m o g e n e o d e l l e D T L e p o s s o n o r a p p r e s e n t a r e q u i n d i l a c o d a s i n i s t r aa l l u n g a t a d e l l a d i s t r i b u z i o n e d e l G r a f i c o 6 j 1 1 . I n f a t t i l a d i s t a n z a t r a l a D T L n u m e r o 8 9 i ng r a d u a t o r i a ( 0 , 5 8 8 ) e l a s u c c e s s i v a D T L n u m e r o 9 0 i n g r a d u a t o r i a ( 0 , 5 0 1 ) è r e l a t i v a m e n t ea m p i a s e c o n f r o n t a t a c o n i l r e s t o d e l l a d i s t r i b u z i o n e .P u ò e s s e r e u t i l e f a r e u n r a f f r o n t o t r a d u e s t r u t t u r e c o n c a r a t t e r i s t i c h e d i m e n s i o n a l is i m i l i m a c o n p u n t e g g i d ’ e f f i c i e n z a m o l t o l o n t a n i . P e r e s e m p i o i l c o n f r o n t o t r a l a D T L n u m e r o8 7 i n g r a d u a t o r i a , d e l P i e m o n t e e l a D T L n u m e r o 3 s i t u a t a i n C a l a b r i a j c h e h a n n o u n n u m e r od i p e r s o n a l e , s i a a m m i n i s t r a t i v o c h e i s p e t t i v o , m o l t o s i m i l e c o n u n r a p p o r t o t r a i s p e t t o r i ep e r s o n a l e t o t a l e p a r i a 4 6 p e r c e n t o p e r l a n u m e r o 3 e 4 7 p e r c e n t o p e r l a n u m e r o 8 7 j s o n oc o l l o c a t e n e l l e c o d e o p p o s t e d e l l a d i s t r i b u z i o n e d i e f f i c i e n z a , p r i n c i p a l m e n t e i n b a s e a i d i v e r s iv a l o r i r e g i s t r a t i n e l l e a z i e n d e i s p e z i o n a t e e n e l l e c o n c i l i a z i o n i a v v i a t e t r a g l i o u t p u t . I n f a t t i , l aD T L c a l a b r e s e h a i s p e z i o n a t o p i ù d i 1 5 0 0 a z i e n d e e d a v v i a t o 2 5 6 c o n c i l i a z i o n i c o n t r o l e 1 . 1 0 0a z i e n d e i s p e z i o n a t e d a l l a D T L n u m e r o 8 7 i n g r a d u a t o r i a e l e 4 4 c o n c i l i a z i o n i a v v i a t e d a l l as t e s s a . L a d i f f e r e n z a t r a l e d u e d i r e z i o n i t e r r i t o r i a l i d e l l a v o r o v i e n e c o n f e r m a t a a n c h e d a lr a p p o r t o t r a l e s p e s e d i f u n z i o n a m e n t o e i l p e r s o n a l e i m p i e g a t o n e l l e s t r u t t u r e . L a s t r u t t u r ap i e m o n t e s e i m p i e g a 1 . 5 2 5 e u r o p e r d i p e n d e n t e m e n t r e l a s t r u t t u r a d e l l a C a l a b r i a n u m e r o 3 i ng r a d u a t o r i a i m p i e g a 1 . 2 2 6 e u r o p e r d i p e n d e n t e . Q u e s t ’ u l t i m a p r e s e n t a i n v e c e u n a m a g g i o r es p e s a p e r l e m i s s i o n i r a p p o r t a t a a l n u m e r o d e l l e a z i e n d e i s p e z i o n a t e p e r u n a c i f r a p a r i a 5 0e u r o p e r a z i e n d a , m e n t r e n e l l a D T L n u m e r o 8 7 d e l P i e m o n t e s i h a u n a s p e s a p e r l e m i s s i o n ip a r i 3 2 e u r o p e r a z i e n d a i s p e z i o n a t a .

,5
,6

,7
,8

,9
1

0 100 200 300
Personale totale

Nord Centro Italia

Sud



P A R T E I I I C A P 6 M I N I S T E R O D E L L A V O R O E D E L L E P O L I T I C H E S O C I A L I : L E S T R U T T U R E P E R I F E R I C H E

5 0 1T avol a6 ª8DTL ªG rad uat ori ad ei punt eggid’ effi ci enzabi as Âcorrect ed ,pri me10 posi zi oni ed ul ti me10 posi zi oni .

F ont e:El ab orazi oni RGS sud atid el Mi ni st erod ell avoroed ell epoli ti ch esoci ali .

grad uat ori aA rea geografi caregi oneeffb c _vrspersonal e ammi ni st rati vopersonal e i spetti vospesedi f unzi oname nt ospesedi mi ssi oniazi end e i spezi onat econcili azi oni avvi at epareri permessil avi rregol ari suazi end e i spezi onat e

1N ordPi emont e0 ,953
916
486091817
6665
21253
1 ,190

2N ordPi emont e0 ,947
1621
563211266
8931
99347
0 ,745

3S udC al ab ri a0 ,939
3730
817837964
51573
256483
0 ,859

4C ent roT oscana
0 ,934
1618
775113689
1851
127602
1 ,852

5N ordPi emont e0 ,927
2130
137198307
421347
292356
1 ,450

6C ent roT oscana
0 ,927
1320
712142930
11012
148954
0 ,696

7S udC ampani a0 ,926
3224
100005932
741681
41150
1 ,131

8S udC al ab ri a0 ,926
6450
8455715742
72682
1361127
0 ,700

9N ordE mili aR omagna0 ,925
1636
716141504
51338
138889
0 ,998

10C ent roT oscana
0 ,924
1517
625995388
21138
100197
0 ,570

grad uat ori aA rea geografi caregi oneeffb c _vrspersonal e ammi ni st rati vopersonal e i spetti vospesedi f unzi oname nt ospesedi mi ssi oniazi end e i spezi onat econcili azi oni avvi at epareri permessil avi rregol ari suazi end e i spezi onat e

83S udP ugli a
0 ,658
5738
1219661093
832074
30350
0 ,920

84N ordL omb ardi a0 ,657
2532
772687956
21156
33988
1 ,702

85C ent roM arch e
0 ,629
1938
123310466
931298
121960
1 ,677

86N ordV enet o
0 ,626
3041
727052679
9962
641404
1 ,198

87N ordPi emont e0 ,605
3531
998543788
61167
44797
1 ,274

88N ordL omb ardi a0 ,594
2034
744312963
0963
61883
1 ,138

89C ent roL azi o
0 ,588
4027
1257061256
151338
55326
0 ,836

90S udAb ruzzo
0 ,501
3637
896576449
11358
43218
0 ,719

91S udS ard egna
0 ,490
3534
966705849
51200
66123
0 ,955

92S udAb ruzzo
0 ,489
3936
127018614
211309
54259
0 ,805



R A P P O R T O S U L L A S P E S A D E L L E A M M I N I S T R A Z I O N I C E N T R A L I D E L L O S T A T O � 2 0 1 2

5 0 2

C o m e g i à m e n z i o n a t o , i l m o d e l l o d i b a s e è s t a t o c o n f r o n t a t o a d a l t r i m o d e l l i ( s e m p r ei n p u t 8 o r i e n t e d e a r e n d i m e n t i v a r i a b i l i ) i n c u i s o n o e s a m i n a t e d i v e r s e c o m b i n a z i o n i d i i n p u t eo u t p u t i n m o d o d a v e r i f i c a r e l a r o b u s t e z z a d e l l e s c e l t e e d e l l e i p o t e s i a v a n z a t e .N e l d e t t a g l i o , s o n o s t a t i s t i m a t i i p u n t e g g i d i e f f i c i e n z a d i c i n q u e u l t e r i o r i m o d e l l i :
 

i l m o d e l l o 2 u t i l i z z a i q u a t t r o i n p u t d e l m o d e l l o d i r i f e r i m e n t o ( i l p e r s o n a l ea m m i n i s t r a t i v o , i l p e r s o n a l e i s p e t t i v o , l e s p e s e d i f u n z i o n a m e n t o g e n e r a l e e l e s p e s ep e r m i s s i o n i ) , m a i v a l o r i r i g u a r d a n o s o l t a n t o d e l l e D T L e n o n i l c o m p l e s s o d e l l e r i s o r s eD T L e D R L , p e r v e r i f i c a r e q u a n t o l e r i s o r s e d e l l e D R L p o s s a n o i n c i d e r e n e l l a c o s t r u z i o n ed e i p u n t e g g i d ’ e f f i c i e n z a . G l i o u t p u t r i m a n g o n o g l i s t e s s i d e l m o d e l l o 1 , c i o è i l n u m e r od e l l e a z i e n d e i s p e z i o n a t e , i l n u m e r o d e l l e c o n c i l i a z i o n i m o n o c r a t i c h e a v v i a t e a l l ap r e s e n z a d e l l e d u e p a r t i , i l n u m e r o d e i p a r e r i f o r n i t i p e r l e d o m a n d e d e i p e r m e s s i d is o g g i o r n o p e r m o t i v i d i l a v o r o e i l r a p p o r t o t r a i l a v o r a t o r i i r r e g o l a r i e l e a z i e n d ei s p e z i o n a t e ;
 

i l m o d e l l o 3 i n v e c e u t i l i z z a s o l t a n t o t r e o u t p u t ( e s c l u d e n d o i l t a s s o d e i l a v o r a t o r ii r r e g o l a r i s u a z i e n d e i s p e z i o n a t e ) e u t i l i z z a n d o c o m e v a r i a b i l i d i i n p u t i v a l o r i s i a d e l l es t r u t t u r e t e r r i t o r i a l i c h e r e g i o n a l i ( c o m e n e l m o d e l l o 1 ) ;
 

I l m o d e l l o 4 s i b a s a s u g l i s t e s s i o u t p u t d e l p r e c e d e n t e ( l e a z i e n d e i s p e z i o n a t e , l ec o n c i l i a z i o n i m o n o c r a t i c h e a v v i a t e , e i p a r e r i p e r p e r m e s s i d i s o g g i o r n o ) , m a g l i i n p u t s ir i f e r i s c o n o a l l e s o l e D T L ;
 

i l m o d e l l o 5 i n c l u d e d u e s o l i o u t p u t ( a z i e n d e i s p e z i o n a t e e n u m e r o d i c o n c i l i a z i o n ia v v i a t e ) . G l i i n p u t s c e l t i i n q u e s t o c a s o c o m p r e n d o n o a n c h e i d a t i d e l l e D R L . I n t a lm o d o s i è v o l u t o v e r i f i c a r e a t t r a v e r s o u n p r o c e s s o d i r i d u z i o n e p r o g r e s s i v a d e l n u m e r od i o u t p u t s e u n a p a r t i c o l a r e a t t i v i t à s v o l t a i n c i d a f o r t e m e n t e n e l l a c o s t r u z i o n e d e ip u n t e g g i d ’ e f f i c i e n z a ;
 

I l m o d e l l o 6 i n f i n e è d i v e r s o i n l a r g a p a r t e d a i p r e c e d e n t i e d h a l ’ o b i e t t i v o d i i s o l a r e e do s s e r v a r e l ’ a t t i v i t à i s p e t t i v a . P e r t a n t o s o n o s t a t i s c e l t i c o m e i n p u t u n i c a m e n t e i ln u m e r o d e g l i i s p e t t o r i e l e s o l e s p e s e p e r m i s s i o n i , m e n t r e t r a g l i o u t p u t s o n o s t a t ec o n s i d e r a t i s o l t a n t o g l i i n d i c a t o r i c h e r i g u a r d a n o t a l e a t t i v i t à o v v e r o l e a z i e n d ei s p e z i o n a t e e d i l r a p p o r t o t r a i l n u m e r o d e i l a v o r a t o r i i r r e g o l a r i r i s c o n t r a t i s u l l ea z i e n d e i s p e z i o n a t e e l e s a n z i o n i r i s c o s s e r a p p o r t a t e s e m p r e a l l e a z i e n d e i s p e z i o n a t e .L e d i s t r i b u z i o n i d i p u n t e g g i o o t t e n u t e t r a m i t e l e a n a l i s i d e i p r i m i c i n q u e m o d e l l ic o n f e r m a n o i r i s u l t a t i o t t e n u t i c o n q u e l l o d i b a s e , c o m e d i m o s t r a n o a n c h e i c o e f f i c i e n t i d e l l ac o r r e l a z i o n e d i r a n g o t r a g l i s t e s s i . I l m o d e l l o 1 p r e s e n t a i n f a t t i c o e f f i c i e n t i e l e v a t i , s o p r a l o0 , 7 5 , e i n q u a l c h e c a s o a n c h e s o p r a l o 0 , 9 c o n t u t t i g l i a l t r i m o d e l l i , e c c e t t o i l m o d e l l o 6 . I ns o s t a n z a , t o g l i e r e u n o o d u e o u t p u t d a l m o d e l l o n o n i n f l u i s c e i n m a n i e r a p r o f o n d a n e l l ac o s t r u z i o n e d e i p u n t e g g i d ’ e f f i c i e n z a , n é s c e g l i e r e c o m e d a t o d i i n p u t s o l o i v a l o r i d e l l e D T Ls e n z a l a r i j a s s e g n a z i o n e d e l l e r i s o r s e d e l l e D R L i n c i d e n e i r i s u l t a t i o t t e n u t i . T u t t a v i a , n e l c a s o d iu n m o d e l l o c h e v o l e s s e g u a r d a r e u n i c a m e n t e a l l ’ a t t i v i t à i s p e t t i v a s i r e g i s t r a u n a b a s s ac o r r e l a z i o n e c o n c o e f f i c i e n t i a l d i s o t t o d i 0 , 5 0 .I n f a t t i , l ’ a n a l i s i d e l s e s t o m o d e l l o p o r t a a n c h e a d e i r i s u l t a t i m o l t o d i v e r s i i n t e r m i n i d ip u n t e g g i d ’ e f f i c i e n z a p o i c h é s t r u t t u r e c o n i p u n t e g g i d ’ e f f i c i e n z a p i ù b a s s i n e l p r i m o m o d e l l oa n a l i z z a t o n o n s o n o p i ù c o l l o c a t e n e i v a l o r i i n f e r i o r i d e l l a d i s t r i b u z i o n e m a n e l l a p a r t e m e d i a ,m e n t r e v e n g o n o p e n a l i z z a t e l e s t r u t t u r e d e l C e n t r o e d e l N o r d I t a l i a c h e s v o l g o n o u n ’ i n t e n s aa t t i v i t à d i g e s t i o n e d e i f l u s s i m i g r a t o r i c h e i n q u e s t o c a s o n o n v i e n e p r e s a i n c o n s i d e r a z i o n e .( T a v o l a 6 j 9 ) .
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S i è s c e l t o d i a p p r o f o n d i r e l ’ a n a l i s i p e r i l p r i m o m o d e l l o v i s t a l a s u a m a g g i o r ec o m p l e t e z z a . T i e n e c o n t o a n c h e d e l l e v a r i e a t t i v i t à s v o l t e d a l l e s t r u t t u r e t e r r i t o r i a l i d e lM i n i s t e r o d e l l a v o r o e d e l l e p o l i t i c h e s o c i a l i , o l t r e a q u e l l a i s p e t t i v a , e d e i p o s s i b i l i e f f e t t i d is o s t i t u z i o n e t r a g l i i m p i e g h i d e l p e r s o n a l e , c o m e p u ò a v v e n i r e , p e r e s e m p i o , t r a a m m i n i s t r a t i v ie i s p e t t o r i p e r l e a t t i v i t à m e n o s p e c i a l i z z a t e . I n o l t r e , a l v a r i a r e d e g l i o u t p u t e d e g l i i n p u t s o n os t a t i o t t e n u t i d e i r i s u l t a t i r o b u s t i c o m e c o n f e r m a n o i d i v e r s i m o d e l l i p r o v a t i .T a v o l a 6 � 9 D T L – C o e f f i c i e n t e d i r a n k i n g d i S p e a r m a n t r a i s e i m o d e l l i d i a n a l i s i D E A p r o p o s t i

F o n t e : E l a b o r a z i o n i R G S s u d a t i d e l M i n i s t e r o d e l l a v o r o e d e l l e p o l i t i c h e s o c i a l i .L ’ a n a l i s i D E A c o n s e n t e d i c a l c o l a r e l e d i f f e r e n z e d i i n p u t u t i l i z z a t i d e l l e s i n g o l e D T L e l ed i f f e r e n z e d i o u t p u t r e a l i z z a t o , d e f i n i t e c o m e s l a c k 1 6 d e l m o d e l l o . P r e s o c o m e r i f e r i m e n t o i lp r i m o m o d e l l o , i r i s u l t a t i d e l l e e l a b o r a z i o n i c o n f e r m a n o i l l i v e l l o p i u t t o s t o s i m i l e d i i m p i e g od e g l i i n p u t d a p a r t e d e l l e s i n g o l e s t r u t t u r e . L e s t r u t t u r e c o n p u n t e g g i d ’ e f f i c i e n z a m i n o r ip o t r e b b e r o r a g g i u n g e r e r i s u l t a t i p a r i a q u e l l e s u l l a f r o n t i e r a d i e f f i c i e n z a c o n u n l i v e l l o d e lp e r s o n a l e i s p e t t i v o a p p e n a i n f e r i o r e ( 1 , 6 3 p e r c e n t o d e g l i i s p e t t o r i s u c u i i n t e r v e n i r e ) e c o nu n a s p e s a p e r l e m i s s i o n i c o m p l e s s i v a m e n t e i n f e r i o r e d e l 8 , 2 9 p e r c e n t o . L a s p e s a p e r m i s s i o n is e m b r a e s s e r e i l f a t t o r e d i i n p u t m a g g i o r m e n t e v a r i a b i l e , a n c h e i n c o n f r o n t o c o n l a s p e s a p e r i lf u n z i o n a m e n t o d o v e l e p o s s i b i l i “ e c c e d e n z e ” r a g g i u n g o n o a p p e n a i l 3 p e r c e n t o .P e r q u a n t o r i g u a r d a l e p o t e n z i a l i t à d i “ p r o d u r r e ” m a g g i o r m e n t e , l a s i t u a z i o n e è p i ùv a r i a b i l e . A p a r i t à d i r i s o r s e i m p i e g a t e , s e t u t t e l e D T L s i c o m p o r t a s s e r o c o m e l e s t r u t t u r ei n d i v i d u a t e t r a l e p i ù e f f i c i e n t i , n o n s a r e b b e t a n t o s u l n u m e r o d i a z i e n d e i s p e z i o n a t el ’ i n c r e m e n t o d e l v o l u m e d i a t t i v i t à ( 0 , 0 5 p e r c e n t o ) q u a n t o s u l l e c o n c i l i a z i o n i m o n o c r a t i c h e ( 2 7p e r c e n t o ) . A n c h e i n t e r m i n i d i q u a l i t à , n e l l a s i t u a z i o n e d i m a g g i o r e e f f i c i e n z a d a p a r t e d i t u t t el e d i r e z i o n i , a p p a i o n o p o s s i b i l i m i g l i o r a m e n t i , n e l l ’ o r d i n e d e l 5 , 1 1 p e r c e n t o i n t e r m i n i d il a v o r a t o r i i r r e g o l a r i s u l l e a z i e n d e i s p e z i o n a t e . M i n o r e i n v e c e è l a m e d i a d e g l i s l a c k s u l l ’ a t t i v i t à1 6 G l i s l a c k s o n o g l i u l t e r i o r i m a r g i n i d i r i d u z i o n e ( a u m e n t o ) d i i n p u t ( o u t p u t ) c h e p o s s o n o c o l m a r e i d i v a r i d i e f f i c i e n z a t r a l e u n i t àd e c i s i o n a l i . T a l i d i f f e r e n z e p e r m a n g o n o a s e g u i t o d i u n a v a r i a z i o n e e q u i p r o p o r z i o n a l e d i t u t t i g l i i n p u t n e l c a s o d i u n a a n a l i s i i n p u to r i e n t e d ( o d i t u t t i g l i o u t p u t n e l c a s o d i u n a p p r o c c i o o u t p u t o r i e n t e d ) , a l l o r q u a n d o l e u n i t à d e c i s i o n a l i s i p o s i z i o n a n o n e i t r a t t i d if r o n t i e r a p a r a l l e l i a g l i a s s i c a r t e s i a n i . L ’ u t i l i z z o d e g l i s l a c k n e l p r e s e n t e l a v o r o è b a s a t o s u u n a p p r o c c i o i n p u t o r i e n t e d i n c u i l ap r o i e z i o n e v i e n e d e t e r m i n a t a m a s s i m i z z a n d o l a r i d u z i o n e r a d i a l e d e g l i i n p u t m e n t r e l ’ e s p a n s i o n e d e g l i o u t p u t v i e n e c o s t r u i t a i nm a n i e r a r e s i d u a l e .
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L e e l a b o r a z i o n e d e i d i v e r s i m o d e l l i e l e r a p p r e s e n t a z i o n i g r a f i c h e d e i d a t i q u i p r o p o s t es u g g e r i s c o n o u n a r i f l e s s i o n e p i ù a p p r o f o n d i t a d e i d a t i s t e s s i e d e i r i s u l t a t i o t t e n u t i , i n m o d o d av e r i f i c a r e c o m e l e d i f f e r e n t i e f f i c i e n z e p o s s a n o i n c i d e r e s u l l ’ e f f i c a c i a d e l l ’ a z i o n e a m m i n i s t r a t i v ad e l l e s t r u t t u r e i n q u e s t i o n e e a l t e m p o s t e s s o i n c r e m e n t a r e i l l i v e l l o d i r i f l e s s i o n e i n t e r n aa l l ’ a m m i n i s t r a z i o n e s u l l a p r o p r i a e f f i c i e n z a e d e f f i c a c i a e s u l l a r a p p r e s e n t a z i o n e d i e s s e .L ’ a t t i v i t à d i v i g i l a n z a è s v o l t a i n a m b i t i s o c i o j e c o n o m i c i e g e o g r a f i c i m o l t o d i v e r s i f i c a t i .D i f f e r e n z e , a p a r i t à d i r i s o r s e i m p i e g a t e , t r a r i s u l t a t i d e l l e s i n g o l e s t r u t t u r e p e r i f e r i c h e p r e s e i ne s a m e , p o s s o n o s c o n t a r e a l c u n e d e l l e m a g g i o r i o m i n o r i d i f f i c o l t à d e l c o n t e s t o . P e r e s e m p i o g l ia c c e s s i i s p e t t i v i p e r u n ’ a z i e n d a i s p e z i o n a t a , o p e r i l a v o r a t o r i i r r e g o l a r i o i n n e r o s c o p e r t i i ns e d e d i v i g i l a n z a , p o t r e b b e r o n o n c o r r i s p o n d e r e a u n s o l o a c c e s s o f i s i c o a l l ’ a z i e n d a . N o ns e m p r e , i n f a t t i , i l c o n t r o l l o d i u n ’ a z i e n d a s i d e f i n i s c e e c o n c l u d e i n s e d e d i p r i m o a c c e s s o .6 . 4
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N a t u r a l m e n t e , q u e s t e c o n s i d e r a z i o n i n o n t e n g o n o c o n t o d i e v e n t u a l i d i v e r s i f a b b i s o g n i al i v e l l o t e r r i t o r i a l e p e r l o s v o l g i m e n t o d e l l e d i v e r s e a t t i v i t à .È n e c e s s a r i o c o m u n q u e t e n e r e p r e s e n t e c h e l a d i v e r s i t à e l a q u a n t i t à d e l l e a t t i v i t à s v o l t ed a l l e s t r u t t u r e p e r i f e r i c h e d e l M i n i s t e r o d e l l a v o r o e d e l l e p o l i t i c h e s o c i a l i r i c h i e d o n o u n ar i f l e s s i o n e s u c o m e a u m e n t a r e l a c o m p l e s s i t à d e l l e r a p p r e s e n t a z i o n i e c o m e a v e r e m a g g i o r is t r u m e n t i e d a t i d i a n a l i s i . P e r q u e s t o l a l e t t u r a i n c r o c i a t a d e i d a t i r a p p r e s e n t a t i a p r o n o , i nd e f i n i t i v a , a u n d i b a t t i t o n o n s o l o s u l l a c a p a c i t à o p e r a t i v a d e l l e s i n g o l e s t r u t t u r e m a s u g l i s t e s s id a t i a d i s p o s i z i o n e .
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C A P I T O L O 7
 M i n i s t e r o d e l l a g i u s t i z i a : g l i I s t i t u t i p e n i t e n z i a r i7 . 1

 
I n t r o d u z i o n eI l M i n i s t e r o d e l l a g i u s t i z i a p r e s e n t a u n a s t r u t t u r a p e r i f e r i c a m o l t o a r t i c o l a t a ec o m p l e s s a . I q u a t t r o d i p a r t i m e n t i , c o s t i t u e n t i i l M i n i s t e r o , r i s u l t a n o a v e r e u n ’ a m p i ar a p p r e s e n t a z i o n e d e l l e p r o p r i e f u n z i o n i s u t u t t o i l t e r r i t o r i o n a z i o n a l e . S i t r a t t a d i u n n u m e r o d is t r u t t u r e a b b a s t a n z a r i l e v a n t e , t r a l o r o d i f f e r e n t i p e r c o m p e t e n z e , c o m p l e s s i t à o r g a n i z z a t i v a el i v e l l o d i o n e r o s i t à . I n p a r t i c o l a r e :1 ) p e r i l D i p a r t i m e n t o d e l l ' a m m i n i s t r a z i o n e p e n i t e n z i a r i a s i h a n n o :

 
g l i i s t i t u t i p e n i t e n z i a r i ;

 
i p r o v v e d i t o r a t i r e g i o n a l i 1 ;

 
g l i u f f i c i d i e s e c u z i o n e p e n a l e e s t e r n a ( U E P E ) 2 ;2 )

 
p e r i l D i p a r t i m e n t o d e g l i a f f a r i d i g i u s t i z i a :
 

g l i a r c h i v i n o t a r i l i d i s t r e t t u a l i 3 ;
 

g l i a r c h i v i n o t a r i l i s u s s i d i a r i 4 ;
 

g l i i s p e t t o r a t i c i r c o s c r i z i o n a l i 5 ;3 )
 

p e r i l D i p a r t i m e n t o d e l l ' o r g a n i z z a z i o n e g i u d i z i a r i a , d e l p e r s o n a l e e d e i s e r v i z i , c o n u n ac o n f i g u r a z i o n e p e r i f e r i c a p i ù r i d o t t a , i l d e c e n t r a m e n t o a v v i e n e a t t r a v e r s o :
 

i c o o r d i n a m e n t i i n t e r d i s t r e t t u a l i p e r i s i s t e m i i n f o r m a t i v i a u t o m a t i z z a t i ( C I S I A ) 6 ;d a l p u n t o d i v i s t a n o n s t r e t t a m e n t e p e r i f e r i c o , i n o l t r e , i l D i p a r t i m e n t o è r e s p o n s a b i l ed e l f u n z i o n a m e n t o d e g l i u f f i c i g i u d i z i a r i , c o n u n ’ a m p i a p r e s e n z a s u t u t t o i l t e r r i t o r i on a z i o n a l e a t t r a v e r s o :1 I p r o v v e d i t o r a t i r e g i o n a l i e s e r c i t a n o l e c o m p e t e n z e r e l a t i v e a g l i a f f a r i d i r i l e v a n z a c i r c o s c r i z i o n a l e i n m a t e r i a d i : p e r s o n a l e ,o r g a n i z z a z i o n e d e i s e r v i z i e d e g l i i s t i t u t i , d e t e n u t i e i n t e r n a t i , a r e a p e n a l e e s t e r n a e r a p p o r t i c o n g l i e n t i l o c a l i , l e r e g i o n i e i ls e r v i z i o s a n i t a r i o n a z i o n a l e ; s v o l g o n o t a l e a t t i v i t à s e c o n d o i p r o g r a m m i , g l i i n d i r i z z i e l e d i r e t t i v e d i s p o s t i d a l D i p a r t i m e n t od e l l ' a m m i n i s t r a z i o n e p e n i t e n z i a r i a , a n c h e a l f i n e d i a s s i c u r a r e l ' u n i f o r m i t à d e l l ' a z i o n e p e n i t e n z i a r i a s u l t e r r i t o r i o n a z i o n a l e .2 G l i u f f i c i d i e s e c u z i o n e p e n a l e e s t e r n a ( U E P E ) p r o v v e d o n o a e s e g u i r e , s u r i c h i e s t a d e l m a g i s t r a t o d i s o r v e g l i a n z a , l e i n c h i e s t es o c i a l i u t i l i a f o r n i r e i d a t i o c c o r r e n t i p e r l ' a p p l i c a z i o n e , l a m o d i f i c a z i o n e , l a p r o r o g a e l a r e v o c a d e l l e m i s u r e d i s i c u r e z z a e p e r i lt r a t t a m e n t o d e i c o n d a n n a t i e d e g l i i n t e r n a t i . I l l o r o c o o r d i n a m e n t o è a f f i d a t o a g l i u f f i c i d e l l ' e s e c u z i o n e p e n a l e e s t e r n a p r e s s o ip r o v v e d i t o r a t i r e g i o n a l i d e l l ' a m m i n i s t r a z i o n e p e n i t e n z i a r i a . I n d i v i d u a t i d a l l a l e g g e 2 7 l u g l i o 2 0 0 5 , n . 1 5 4 , a m o d i f i c a d e l l ' a r t . 7 2d e l l a l e g g e 2 6 l u g l i o 1 9 7 5 , n . 3 5 4 c h e a v e v a i s t i t u i t o i c e n t r i d i s e r v i z i o s o c i a l e p e r a d u l t i d e l l ' a m m i n i s t r a z i o n e p e n i t e n z i a r i a .3 G l i a r c h i v i n o t a r i l i d i s t r e t t u a l i s o n o g l i u f f i c i o p e r a t i v i d e l l ' a m m i n i s t r a z i o n e c o n s e d e i n o g n i c a p o l u o g o d i d i s t r e t t o n o t a r i l e , c o nc o m p i t i p r e v a l e n t e m e n t e d i t i p o a r c h i v i s t i c o . A d a l c u n i a r c h i v i n o t a r i l i d i s t r e t t u a l i ( s o v r i n t e n d e n z e ) s o n o a l t r e s ì d e m a n d a t eu l t e r i o r i f u n z i o n i a m m i n i s t r a t i v e c h e p o s s o n o r i c o n d u r s i a d a t t i v i t à d i c o o r d i n a m e n t o d e g l i u f f i c i p o s t i n e l t e r r i t o r i o d e l l e r e l a t i v ec i r c o s c r i z i o n i .4 Q u a l o r a i l d i s t r e t t o n o t a r i l e v e n g a s o p p r e s s o m e d i a n t e a c c o r p a m e n t o a d a l t r o d i s t r e t t o , v i e n e s o p p r e s s o a n c h e l ' a r c h i v i o n o t a r i l ed i s t r e t t u a l e c h e c o n t i n u a a f u n z i o n a r e , c o n l a d e n o m i n a z i o n e d i a r c h i v i o n o t a r i l e s u s s i d i a r i o , f i n o a q u a n d o i l m a t e r i a l ed o c u m e n t a r i o n o n v i e n e t r a s f e r i t o n e l c o m p e t e n t e a r c h i v i o d i s t r e t t u a l e .5 G l i i s p e t t o r a t i c i r c o s c r i z i o n a l i e s e r c i t a n o i l c o n t r o l l o i s p e t t i v o s u g l i a r c h i v i n o t a r i l i d i s t r e t t u a l i e s u s s i d i a r i e s u l l ' a t t i v i t à n o t a r i l e d e ip r e s i d e n t i d e i c o n s i g l i n o t a r i l i ; t a l i s t r u t t u r e h a n n o s e d e p r e s s o g l i a r c h i v i n o t a r i l i d i B o l o g n a , M i l a n o , N a p o l i , P a l e r m o e R o m a .6 I s t i t u i t i c o n D e c r e t o m i n i s t e r i a l e 1 8 d i c e m b r e 2 0 0 1 .


